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RESUMEN
La investigacion analiza el rol del docente universitario de Derecho y Ciencias Politicas
en la formacion académica, ética y profesional de los estudiantes de la Universidad
Latina de Panama en 2026. Parte de la necesidad de una educacion superior que
supere la ensefianza tradicional y promueva pensamiento critico, ética y competencias

profesionales.

El estudio, de enfoque mixto, emplea encuestas a estudiantes y entrevistas a docentes
para examinar practicas pedagogicas y formacion integral. Los resultados evidencian
que el docente influye directamente en la calidad formativa, aunque persisten

limitaciones metodoldgicas y pedagdgicas.

Se propone un modelo de mejora basado en formacién docente continua,
metodologias activas e integracién ética transversal. Se concluye que el docente
universitario es un actor clave en la formacién de profesionales comprometidos con la

justicia y el desarrollo social.

Palabras claves: Docente universitario, formacion integral, ética profesional,

pensamiento critico, competencias profesionales.
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SUMMARY
This study analyzes the role of university professors of Law and Political Science in the
academic, ethical, and professional development of students at the Universidad Latina
de Panama in 2026. It is grounded in the need for higher education that goes beyond
traditional teaching methods and promotes critical thinking, ethics, and professional

competencies.

The mixed-methods study uses student surveys and faculty interviews to examine
teaching practices and holistic education. The results show that faculty members
directly influence the quality of education, although methodological and pedagogical

limitations persist.

A model for improvement is proposed, based on continuing faculty development, active
methodologies, and cross-cutting ethical integration. It is concluded that university
faculty members are key actors in the training of professionals committed to justice and

social development.

Keywords: University faculty, holistic education, professional ethics, critical thinking,

professional competencies.
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INTRODUCCION
La educacion superior, en el contexto actual, enfrenta el reto de formar profesionales
no solo competentes, sino también éticos, criticos y socialmente responsables. En las
carreras de Derecho y Ciencias Politicas, esta exigencia adquiere una dimension
estratégica, ya que sus egresados inciden directamente en la justicia, la
institucionalidad y el desarrollo democratico del pais. En este escenario, el docente
universitario deja de ser un transmisor de contenidos para convertirse en un actor

determinante en la formacion integral del estudiante.

La presente investigacion, desarrollada en la Universidad Latina de Panama durante
el afio 2026, tiene como propdosito analizar la influencia del rol docente en la formacion
académica, ética y profesional. Parte de la necesidad de cuestionar modelos
tradicionales de ensefianza que limitan el pensamiento critico y la aplicacion del
conocimiento, proponiendo una docencia orientada al aprendizaje significativo, el

desarrollo de competencias y la integracion de la ética como eje transversal.

El estudio se fundamenta en la idea de que la calidad educativa no depende
anicamente del curriculo, sino de la practica docente como mediadora entre
conocimiento, valores y realidad social. Desde un enfoque mixto, se analizan
percepciones de estudiantes y docentes, identificando fortalezas y debilidades en la

practica educativa.

Como resultado, se propone un modelo de mejora del desempeiio docente basado en
formacion continua, metodologias activas e integracién ética. En consecuencia, la

investigacion reafirma que el docente universitario es un pilar fundamental en la
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formacion de profesionales capaces de contribuir al fortalecimiento del Estado de

Derecho y al desarrollo social de Panama.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA
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1.1 Antecedentes de la investigacion

La educacioén superior ha experimentado, en las ultimas décadas, una transformacién
significativa impulsada por los cambios sociales, politicos, econdmicos y tecnologicos
que caracterizan a las sociedades contemporaneas. En este contexto, las
universidades han asumido una responsabilidad cada vez mayor en la formacion de
profesionales no solo competentes desde el punto de vista técnico, sino también
éticamente comprometidos y socialmente responsables. Esta exigencia adquiere una
especial relevancia en las carreras de Derecho y Ciencias Politicas, debido al impacto
directo que sus egresados tienen en la administracion de justicia, la gestion publica, la

gobernabilidad democratica y la defensa del Estado de Derecho.

Desde una perspectiva historica, la docencia universitaria se concibié tradicionalmente
como una actividad centrada en la transmision del conocimiento, donde el docente
ocupaba un rol protagénico y el estudiante asumia una posicion predominantemente
pasiva. Este modelo, profundamente arraigado en la ensefianza del Derecho, privilegio
durante afios la catedra magistral, la memorizacién normativa y la reproduccion de
contenidos legales, relegando a un segundo plano el desarrollo del pensamiento
critico, la reflexion ética y la aplicacion practica del conocimiento juridico (Diaz Barriga,

2013).

Sin embargo, los estudios contemporaneos en educacion superior han evidenciado
qgue este enfoque resulta insuficiente para responder a las demandas actuales de la
formacion profesional. Pérez Gomez (2010) sostiene que la ensefianza universitaria

debe orientarse hacia la comprension profunda del conocimiento, la toma de

16



decisiones responsables y la formacion de ciudadanos criticos capaces de actuar con
ética en contextos complejos. En esta linea, la figura del docente universitario deja de
ser un simple transmisor de informacion para convertirse en un mediador del

aprendizaje y un referente ético-profesional para el estudiante.

En el ambito internacional, diversas investigaciones han puesto de manifiesto la
importancia del rol docente en la formacion integral del estudiante universitario.
Zabalza (2011) destaca que el profesorado universitario debe articular tres
dimensiones fundamentales: el dominio disciplinar, la competencia pedagogica y el
compromiso ético. La ausencia de cualquiera de estas dimensiones limita
significativamente la calidad del proceso formativo. En el caso especifico del Derecho
y las Ciencias Politicas, esta articulacion resulta esencial, ya que el ejercicio

profesional implica decisiones que afectan derechos, libertades y el orden social.

En el contexto panamenio, la educacion superior ha experimentado un crecimiento
sostenido tanto en universidades publicas como privadas, ampliando el acceso a la
formacién universitaria. No obstante, este crecimiento ha venido acompafiado de
cuestionamientos relacionados con la calidad educativa, la pertinencia curricular y la
formacion ética de los egresados, especialmente en carreras vinculadas al ejercicio
del poder, la administraciéon publica y la justicia. Diversos analisis académicos
coinciden en que la formacion juridica en Panama enfrenta el reto de trascender el

formalismo legal para incorporar una vision critica, humanista y ética del Derecho.

La Universidad Latina de Panama, como institucion privada de reconocida trayectoria,

ha asumido un compromiso institucional con la formacion de profesionales del Derecho
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y las Ciencias Politicas capaces de insertarse eficazmente en el mercado laboral y
responder a las necesidades del pais. Su modelo educativo promueve la excelencia
académica y la vinculacion con la practica profesional; sin embargo, como ocurre en
muchas instituciones de educacion superior, enfrenta el desafio de garantizar que
dicha formacion sea verdaderamente integral, articulando el conocimiento académico

con la ética profesional y la responsabilidad social.

En la practica institucional, se observa que una proporcién significativa del cuerpo
docente en las carreras de Derecho y Ciencias Politicas proviene del ejercicio
profesional, lo cual constituye una fortaleza indiscutible en términos de experiencia
practica y conocimiento del sistema juridico y politico nacional. No obstante, diversos
estudios coinciden en que el dominio del contenido disciplinar no resulta suficiente para
garantizar una docencia universitaria de calidad (Alvarez Méndez, 2014). La falta de
formacion pedagogica sisteméatica puede limitar la capacidad del docente para disefiar
estrategias de ensefianza efectivas, evaluar de manera formativa y promover procesos

de aprendizaje profundo y reflexivo.

Desde mi experiencia como abogada en ejercicio y como estudiante de la Maestria en
Docencia Superior, he podido constatar que el impacto del docente universitario
trasciende el aula. Las actitudes, valores y practicas pedagoégicas del docente se
reflejan posteriormente en el ejercicio profesional de los egresados, influyendo en su
manera de interpretar la norma, resolver conflictos y asumir su responsabilidad social.
Esta realidad refuerza la necesidad de analizar criticamente el rol del docente
universitario en la formacion académica, ética y profesional de los estudiantes de

Derecho y Ciencias Politicas.
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Estos antecedentes evidencian la necesidad y pertinencia de la presente investigacion,
orientada a analizar el rol del docente universitario de Derecho y Ciencias Politicas en
la formacion académica, ética y profesional de los estudiantes de la Universidad Latina
de Panama durante el afio 2026. El estudio se inscribe en un esfuerzo por contribuir al
fortalecimiento de la docencia universitaria y al mejoramiento de la calidad de la
educacion superior, desde una perspectiva académica, ética y profundamente

comprometida con la realidad nacional.

1.2. Planteamiento del Problema

La educacion superior, particularmente en las Areas de Derecho y Ciencias Politicas,
se enfrenta hoy a un desafio complejo y multidimensional: garantizar una formacién
gue no solo transmita conocimientos técnicos y normativos, sino que contribuya de
manera efectiva a la construccion de profesionales éticos, criticos y socialmente
responsables. Este desafio se intensifica en contextos como el panamefio, donde el
ejercicio del Derecho y la gestidn politica tienen una incidencia directa en la confianza

ciudadana, la institucionalidad democratica y la vigencia del Estado de Derecho.

En este escenario, el rol del docente universitario adquiere una relevancia
determinante. No obstante, en la practica educativa persisten tensiones entre los
modelos tradicionales de ensefianzay las exigencias contemporaneas de la educacion
superior. En muchas carreras de Derecho y Ciencias Politicas, aun se observa una
predominancia de metodologias centradas en la exposicion magistral, la memorizacion

de normas y la evaluacion basada en la repeticion de contenidos, lo que puede limitar
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el desarrollo del pensamiento critico, la reflexion ética y la capacidad de analisis

contextual del estudiante (Diaz Barriga, 2013).

En la Universidad Latina de Panama, como institucion privada con una amplia
poblacién estudiantil y un cuerpo docente diverso, esta problematica se manifiesta de
manera particular. La universidad cuenta con docentes altamente calificados en el
ejercicio profesional del Derecho y la Politica, lo cual representa una fortaleza
indiscutible; sin embargo, no siempre dicha experiencia profesional se articula de
manera sistematica con enfoques pedagoégicos que promuevan una formacion integral.
Esta situacion genera interrogantes sobre la coherencia entre los objetivos formativos

institucionales y las practicas docentes que se desarrollan en el aula.

Desde una perspectiva académica, el problema central radica en determinar en qué
medida el rol que asume el docente universitario de Derecho contribuye efectivamente
a la formacion académica, ética y profesional de los estudiantes. Si bien los planes de
estudio establecen competencias y perfiles de egreso orientados a la excelencia
profesional, la concrecion de dichos objetivos depende en gran medida de las
decisiones pedagdgicas, éticas y metodoldgicas que adopta el docente en su practica

cotidiana.

La formacion académica, entendida como la adquisicién de conocimientos tedricos y
practicos, constituye una dimension esencial del proceso educativo; sin embargo,
resulta insuficiente si no se acompafa de una formacion ética solida y de un desarrollo
consciente de competencias profesionales. En el ambito juridico y politico, esta

carencia puede traducirse en profesionales técnicamente competentes, pero carentes
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de sensibilidad social, criterio ético y responsabilidad frente a las consecuencias de

sus actos profesionales.

En este sentido, el problema no se limita a la existencia de contenidos curriculares
sobre ética profesional o responsabilidad social, sino a la forma en que dichos
contenidos son abordados y vivenciados en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Tal
como sefiala Pérez Gomez (2010), la ética en la educacion no se ensefia Unicamente
a través de asignaturas especificas, sino mediante la coherencia entre el discurso
docente, las practicas pedagdgicas y el modelo de evaluacién que se aplica. Cuando
esta coherencia no se alcanza, se corre el riesgo de transmitir mensajes

contradictorios que debilitan la formacion integral del estudiante.

Desde mi experiencia como abogada en ejercicio y como estudiante de la Maestria en
Docencia Superior, he podido observar que el impacto del docente universitario
trasciende el contenido de sus clases. El modo en que el docente interpreta la norma,
aborda los dilemas éticos, resuelve casos practicos y se relaciona con los estudiantes
influye directamente en la construccion del perfil profesional del futuro egresado. Esta
influencia, sin embargo, no siempre es reconocida ni analizada de manera sistematica

dentro de las instituciones de educacion superior.

En la Universidad Latina de Panama, el contexto actual plantea retos adicionales
vinculados a la diversidad del estudiantado, la incorporaciéon de tecnologias
educativas, la exigencia de resultados académicos y la necesidad de mantener
estandares de calidad institucional. En este marco, el rol del docente universitario se

ve tensionado entre mdultiples demandas: cumplir con programas académicos,
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responder a evaluaciones institucionales, atender a estudiantes con distintos estilos

de aprendizaje y, al mismo tiempo, ejercer una funcion formadora ética y profesional.

El problema se profundiza cuando se considera que no todos los docentes
universitarios cuentan con formacion pedagogica especializada, a pesar de poseer una
sélida trayectoria profesional. Esta situacibn puede generar practicas docentes
intuitivas, basadas en la experiencia personal, pero no necesariamente sustentadas
en principios didacticos, evaluativos y éticos propios de la educacion superior. Como
advierte Alvarez Méndez (2014), la ausencia de una reflexion pedagogica critica puede

reproducir modelos educativos excluyentes y poco formativos.

Desde una perspectiva institucional, resulta pertinente preguntarse si el rol que
desempeiia actualmente el docente universitario de Derecho en la Universidad Latina
de Panamé responde de manera efectiva a las demandas formativas del contexto
social, juridico y politico del pais. Asimismo, surge la necesidad de analizar si las
practicas docentes contribuyen al desarrollo de competencias profesionales alineadas
con los principios de ética, justicia y responsabilidad social que deben caracterizar al

ejercicio del Derecho y la funcién publica.

En consecuencia, el problema de investigacion se centra en la necesidad de analizar
de manera critica y sistematica el rol del docente universitario como factor
determinante en la formacidén académica, ética y profesional de los estudiantes. Este
analisis permitira identificar fortalezas y debilidades en las practicas docentes actuales,
asi como generar insumos para la mejora continua de la docencia universitaria en la

Universidad Latina de Panama.
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A partir de lo expuesto, se formula la siguiente pregunta de investigacion:

“¢De qué manera el rol del docente universitario de Derecho y Ciencias Politicas
influye en la formacion académica, ética y profesional de los estudiantes de la

Universidad Latina de Panaméa durante el afio 2026?”

Esta interrogante orienta el desarrollo del presente estudio y justifica la necesidad de
profundizar en la funcién docente como eje central de la calidad educativa y de la

formacion integral de los futuros profesionales del Derecho y las Ciencias Politicas.

1.3 Justificaciéon de la investigacion

Justificar esta investigacion implica, para mi, asumir con seriedad el sentido y la
responsabilidad que conlleva estudiar el rol del docente universitario de Derecho y
Ciencias Politicas en la formacion académica, ética y profesional de los estudiantes de
la Universidad Latina de Panama durante el afio 2026. No se trata Unicamente de
“explicar por qué” elegi este tema, sino de fundamentar, con rigor y perspectiva critica,
por qué este problema es relevante hoy, por qué merece ser investigado con
profundidad, y qué aportes concretos puede generar en el plano educativo, social,

institucional y legal.

Desde mi doble condicion de abogada en ejercicio y futura Magister en Docencia
Superior, esta justificacién construye las exigencias reales del ejercicio profesional del
Derecho donde la ética no es un discurso, sino una obligacion permanente y, al mismo

tiempo, comprende que la universidad no puede limitarse a impartir contenidos, sino
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que debe formar criterio, conciencia ética y competencias profesionales en sentido

integral.

Justificacion educativa y pedagdégica

La educacion superior enfrenta un reto central: lograr que los aprendizajes sean
significativos, transferibles y humanamente responsables. En las carreras de Derecho
y Ciencias Politicas, este desafio es ain mas exigente, porque el conocimiento no se
aplica en abstracto: se aplica sobre personas, conflictos, derechos, decisiones

publicas, libertades y consecuencias sociales.

En este contexto, el docente universitario no puede ser comprendido solo como
expositor de contenidos. El docente es mediador del aprendizaje, orientador de
procesos cognitivos complejos y figura decisiva en la construccién de una identidad
profesional. Tal como plantea Pérez Gémez (2010), ensefiar implica comprender,
mejorar y transformar la ensefianza como oportunidad formativa; y esa oportunidad es
especialmente critica en carreras donde el razonamiento, la argumentacién y el juicio

prudente son competencias esenciales.

Esta investigacion se justifica educativamente porque parte de una premisa
pedagogica contundente la calidad formativa en Derecho no depende Unicamente del
curriculo, sino de cédmo el docente traduce ese curriculo en experiencias reales de
aprendizaje. Dicho de otro modo, el plan de estudios puede ser excelente en papel,
pero si la practica docente permanece anclada en la memorizacion, la repeticion y la
evaluacion excluyente, el resultado serd una formacion limitada. Alvarez Méndez

(2014) advierte que evaluar puede convertirse en un mecanismo de exclusién si no se
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orienta al aprendizaje; en Derecho, esto puede traducirse en estudiantes que aprueban
examenes, pero no desarrollan razonamiento juridico, capacidad interpretativa ni

pensamiento critico.

Por ello, esta investigacion es necesaria para analizar si el rol del docente universitario,

en la practica, promueve:

Aprendizaje profundo y no superficial,
e pensamiento critico y no simple reproduccion,
« ética profesional integrada y no “contenida” solo en una asignatura,

« competencias profesionales auténticas y no Unicamente tedricas.

Ademas, en educacidon superior, las competencias docentes no son espontaneas:
deben construirse profesionalmente. Zabalza (2011) sostiene que el profesorado
universitario requiere competencias especificas que integren lo disciplinar, lo didactico
y lo ético. Esta investigacion aporta precisamente al reconocimiento de esa exigencia
y a la comprensién del impacto real que tiene el desempefio docente en el perfil de

egreso.

Justificacién social y ética

La sociedad panamefia, como muchas sociedades latinoamericanas, demanda
profesionales capaces de actuar con integridad, pensamiento critico y responsabilidad
social, especialmente en ambitos donde se ejerce influencia sobre derechos, libertades
y decisiones publicas. En el Derecho y las Ciencias Politicas, el impacto social de los

egresados es directo: los abogados y profesionales de lo publico pueden fortalecer la
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democracia y la justicia, o contribuir por accion u omision a reproducir practicas de

impunidad, abuso de poder y deterioro institucional.

Por ello, esta investigacion es socialmente pertinente: se vincula con la necesidad de
reforzar el papel de la universidad como espacio de formacion ciudadana y ética
publica. Santos Guerra (2003) recuerda que la evaluacién y la ensefianza deben
comprenderse como procesos que forman, no solo que “miden”; y formar en estas
disciplinas implica promover una conciencia profesional que reconozca la dignidad

humana, la justicia como finalidad y la responsabilidad social como horizonte.

Considero fundamental afirmar, desde esta investigacion, que la ética no puede ser un
contenido periférico. La ética en Derecho y Ciencias Politicas debe vivirse en el aula
como practica cotidiana: en el modo de argumentar, en la forma de resolver un caso,
en la manera de discrepar, en la lectura critica de la norma, en la comprensién de la
realidad social y en la reflexiébn sobre consecuencias. Si el docente no integra esta
dimension en su practica pedagdgica, el estudiante puede egresar con conocimientos

técnicos, pero sin brujula moral clara ni compromiso con el bien comun.

Desde mi experiencia profesional, reconozco que el ejercicio del Derecho pone a
prueba la ética en escenarios concretos: presion de intereses, conflictos de valores,
tentaciones de atajos, practicas deshumanizadas, y la posibilidad real de usar el
conocimiento juridico para el bien o para el dafio. Por eso, la formacion ética
universitaria no es opcional: es una condicion para formar profesionales capaces de

sostener la legalidad con humanidad.
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Justificacion legal y profesional

Desde el plano legal, esta investigacion se justifica porque el Derecho no es solamente
norma escrita: es interpretacion, argumentacion, prudencia, y responsabilidad frente a
la vida social. La universidad forma a quienes luego defenderan derechos, asesoraran
decisiones publicas, litigaran conflictos, redactaran instrumentos juridicos y ejerceran
incidencia social. En consecuencia, la calidad ética y profesional de esos egresados

se vuelve un tema de interés publico.

Analizar el rol docente en la formacion profesional implica atender preguntas centrales:

« ¢Seforman estudiantes con capacidad real de argumentar juridicamente, o solo
de repetir articulos?

e ¢Se cultiva el razonamiento critico ante casos complejos, o se reduce el
aprendizaje a esquemas rigidos?

e ¢Se ensefia a ejercer poder y autoridad desde el respeto al Estado de Derecho
y los derechos humanos?

o ¢Se forman profesionales con responsabilidad social o solo con ambicion

técnica?

En este punto, mi experiencia como abogada me permite afirmar que la brecha entre
“saber Derecho” y “ejercer Derecho” es amplia. EI desempefo profesional exige
competencias que se construyen o se debilitan en la universidad: comunicacion, ética
aplicada, andlisis del contexto, respeto por el debido proceso, manejo de dilemas, y

compromiso con la verdad y la justicia. Esta investigacion se justifica profesionalmente
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porque busca aportar evidencia y reflexion para fortalecer el puente entre formacion

universitaria y exigencia real del ejercicio profesional.

Justificacion institucional y pertinencia para la Universidad Latina de Panama

Esta investigacion también tiene una justificacion institucional: contribuye a
comprender, desde dentro de una realidad concreta, como la Universidad Latina de
Panama forma a sus estudiantes de Derecho y Ciencias Politicas en un contexto social
y educativo contemporaneo. No se trata de emitir juicios simplistas, sino de analizar

con seriedad un fendémeno central: el rol docente como eje de la calidad educativa.

Las universidades, especialmente en escenarios actuales de transformacion
(metodologias activas, tecnologia educativa, evaluacibn por competencias,
diversificacion del estudiantado), deben revisar permanentemente sus practicas. Este

estudio puede aportar insumos para:

Fortalecer programas de formacion y actualizacion docente,

e Promover coherencia entre discurso institucional y practica pedagogica,
« ldentificar practicas docentes valiosas y replicables,
e Reconocer brechas que afectan la formacion ética y profesional,

« Orientar procesos de mejora continua con enfoque humanista y académico.

En este sentido, mi investigacion se alinea con la idea de que evaluar y comprender la
docencia no es un mecanismo punitivo, sino una herramienta para mejorar. Coll y
Miras (2001) plantean que la evaluacion cumple un rol regulador del aprendizaje; del

mismo modo, una investigacion como esta puede cumplir una funcién reguladora
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institucional: permitir mirar con profundidad aquello que se vive cotidianamente y que

muchas veces se normaliza sin analisis critico.

Justificacion personal y coherencia con mi perfil

En el plano personal y académico, esta investigacion responde a mi historia profesional
y a mi proyecto de vida. Como abogada, he vivido la practica juridica en escenarios
reales: casos, procesos, asesorias, decisiones y responsabilidades donde la ética se
convierte en una linea que define la dignidad del ejercicio profesional. Ese recorrido
me ha permitido comprender que el Derecho sin ética puede convertirse en un

instrumento frio, utilitario e incluso injusto.

Como estudiante de la Maestria en Docencia Superior, este tema representa un punto
de encuentro entre mi experiencia y mi vocacion formativa. Me interesa profundamente
contribuir a una docencia universitaria que sea rigurosa, humana y transformadora. No
deseo ser una docente que solo explique leyes: aspiro a formar criterio, pensamiento
critico, compromiso ético y responsabilidad profesional. Por eso, investigar el rol
docente en esta carrera es también investigar el tipo de docente que estoy llamada a

ser.

Asumo, ademas, que la docencia universitaria exige una postura ética personal. El
docente ensefia con lo que dice, pero también con lo que es: su coherencia, su justicia,
su respeto, su forma de evaluar y su manera de orientar. Esta investigacion se justifica,
entonces, porque me permite fundamentar mi practica docente futura en evidencia,
teoria y reflexién critica, en lugar de limitarme a intuiciones o reproducciones de

modelos tradicionales.
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Aportes esperados de la investigacion

Finalmente, esta investigacion se justifica por sus aportes potenciales:

Aporte académico: Fortalecer el andlisis del rol docente en carreras juridicas y

politicas, integrando dimensiones pedagdgicas, éticas y profesionales.

Aporte social: Contribuir a la reflexion sobre la formacion de profesionales

comprometidos con la justicia, la democracia y el bien comun.

Aporte institucional: Ofrecer insumos Uutiles para procesos de mejora docente y

fortalecimiento de la calidad educativa en la Universidad Latina de Panama.

Aporte profesional: Proponer lineamientos que acerquen la formacién universitaria a

las exigencias reales del ejercicio ético del Derecho y la practica politica responsable.

1.4. Objetivos de la Investigacion

Los objetivos de la presente investigacion se formulan con el propdsito de orientar de
manera clara, coherente y sistematica el desarrollo del estudio, permitiendo analizar
con profundidad el rol del docente universitario de Derecho y Ciencias Politicas en la
formacion académica, ética y profesional de los estudiantes de la Universidad Latina
de Panama durante el afio 2026. Estos objetivos responden a la necesidad de generar
conocimiento relevante que contribuya tanto al fortalecimiento de la practica docente

como a la mejora de la calidad educativa institucional.

1.4.1. Objetivo General
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Analizar de manera integral el rol del docente universitario de Derecho y Ciencias
Politicas en la Universidad Latina de Panama y su influencia en la formacién
académica, ética y profesional de los estudiantes durante el afio 2026, considerando
las practicas pedagogicas, evaluativas y formativas desarrolladas en el contexto de la

educacién superior contemporanea.

Este objetivo general se orienta a comprender al docente universitario como un actor
clave del proceso educativo, cuya actuacion incide no solo en la adquisicion de
conocimientos disciplinares, sino también en la construccién del pensamiento critico,
la internalizacion de valores éticos y el desarrollo de competencias profesionales
necesarias para el ejercicio responsable del Derecho y las Ciencias Politicas.
Asimismo, permite examinar como el desempefio docente se articula con los desafios
actuales de la educacién superior, tales como la diversidad estudiantil, la

transformacion digital y las exigencias de calidad académica.

1.4.2. Objetivos Especificos

e Identificar las principales caracteristicas del rol docente universitario en las
carreras de Derecho y Ciencias Politicas de la Universidad Latina de Panama,
atendiendo a su formacion académica, experiencia profesional, enfoque

pedagogico y concepcidn del proceso ensefianza-aprendizaje.

Este objetivo busca reconocer los perfiles docentes predominantes,
considerando la coexistencia de una solida experiencia profesional con distintos
niveles de formacion pedagdgica, lo cual permite comprender como estas

variables influyen en la practica educativa cotidiana.
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Describir las estrategias metodolégicas y didacticas empleadas por los
docentes universitarios en el proceso de ensefianza de Derecho y Ciencias
Politicas, y su coherencia con los principios del aprendizaje significativo, critico

y contextualizado.

A través de este objetivo se pretende analizar si las metodologias aplicadas
favorecen la participacion activa del estudiante, el andlisis de casos reales, la
argumentacion juridica y politica, asi como la vinculacion entre teoria y practica

profesional.

Examinar las practicas de evaluacion utilizadas por los docentes universitarios
y su impacto en el aprendizaje académico y en la formacion ética del estudiante,
considerando el uso de evaluaciones formativas, auténticas y centradas en

procesos.

Este objetivo permite valorar si la evaluacion se concibe como una herramienta
de mejora del aprendizaje 0 como un mecanismo meramente calificativo, asi
como identificar la presencia de criterios éticos en los procesos evaluativos,
tales como la transparencia, la justicia y la retroalimentacion formativa (Alvarez

Méndez, 2014; Santos Guerra, 2003).

Analizar la manera en que el rol del docente universitario contribuye al
desarrollo de competencias profesionales en los estudiantes, tales como el
pensamiento critico, la argumentacion juridica, la toma de decisiones éticas y la

responsabilidad social.
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Con este objetivo se pretende establecer la relacion entre la practica docente y
la preparacion del estudiante para el ejercicio profesional responsable,

considerando las demandas actuales del contexto juridico y politico panamefio.

e Explorar la percepcion de los estudiantes sobre la influencia del rol docente en
su proceso de formacion académica, ética y profesional, identificando fortalezas

y &reas de mejora en la practica educativa universitaria.

Este objetivo reconoce al estudiante como actor fundamental del proceso
educativo, permitiendo incorporar su visibn como insumo para la reflexion critica

y la mejora continua de la docencia universitaria.

A partir de los resultados del estudio, este objetivo busca generar aportes aplicables a
la practica institucional, orientados al desarrollo de competencias pedagdgicas,
evaluativas y éticas del docente universitario, en consonancia con las exigencias de la
educaciéon superior contemporanea y las necesidades especificas de la universidad

objeto de estudio.

Coherencia metodologica de los objetivos

Los objetivos planteados guardan coherencia con el problema de investigaciéon y la
justificacion del estudio, permitiendo abordar el fendmeno desde una perspectiva
integral y contextualizada. Asimismo, facilitan la estructuracion del disefio
metodoldgico, la seleccidn de técnicas de recoleccion de informacién y el analisis de
los resultados, garantizando la rigurosidad cientifica y la pertinencia académica del

trabajo investigativo
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1.5 Definicién de Términos

En este apartado, defino los términos fundamentales de la investigacion con un doble
propésito: precision conceptual y claridad operativa. En una tesis de Docencia Superior
aplicada a Derecho y Ciencias Politicas, es indispensable evitar definiciones
genéricas; por ello, presento cada término con su sentido académico y su significado
especifico dentro del contexto universitario panamefio del afio 2026, caracterizado por
cambios acelerados en la educacién superior, mayor demanda de calidad docente,
uso intensivo de tecnologia educativa y exigencias sociales mas fuertes sobre ética

profesional y responsabilidad publica.

Asimismo, asumo que en carreras juridicas y politicas las definiciones deben reflejar
no solo la teoria educativa, sino también el caracter normativo—ético del Derecho y el

impacto social de las Ciencias Politicas.

Docente universitario

Definicion conceptual: Entiendo por docente universitario al profesional responsable
de planificar, desarrollar, orientar y evaluar procesos de ensefianza aprendizaje en la
educaciéon superior, con el deber de articular el saber disciplinar con competencias
pedagogicas y compromiso ético. En la universidad, ensefiar no es repetir informacion:
es construir pensamiento, formar criterio, regular el aprendizaje y generar condiciones

para el desarrollo de competencias complejas (Zabalza, 2011; Coll & Miras, 2001).

Definicion contextual (Derecho y Ciencias Politicas — 2026): En Derecho y Ciencias

Politicas, el docente universitario cumple un rol de alta trascendencia, porque forma
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profesionales llamados a influir en decisiones que afectan derechos, libertades e
institucionalidad. En el contexto 2026, su responsabilidad se incrementa por tres

factores:

e Un estudiantado mas diverso (expectativas, ritmos y experiencias),
e Mayor presion por resultados y competencias verificables,
e Demanda social de profesionales éticos ante escenarios de desconfianza

institucional y exigencia de transparencia.

En consecuencia, el docente universitario no solo ensefia contenidos: modela ética
profesional, orienta formas de argumentar y transmite, explicita o implicitamente, una

vision sobre justicia, poder y responsabilidad social (Pérez Gomez, 2010).

Rol del docente universitario

Definicion conceptual: El rol del docente universitario es el conjunto de funciones,
decisiones y responsabilidades que asume en el proceso formativo: su forma de
ensefiar, evaluar, orientar, comunicar, retroalimentar y sostener una relacion
pedagdgica coherente. Incluye su estilo didactico, su enfoque evaluativo y su postura
ética. En educacién superior, este rol no es solo técnico; es profesional, pedagdgico y

moral (Zabalza, 2011; Alvarez Méndez, 2014).

Definiciobn operativa (para esta investigacion): En esta tesis, el rol docente sera

analizado como variable central mediante tres dimensiones:
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e Dimension pedagogica-didactica: Metodologia, estrategias de ensefianza,
mediaciéon del aprendizaje, uso de casos, argumentacion y evaluacion
formativa.

e Dimension ética-formativa: Coherencia ética, promociéon de valores
profesionales, manejo de dilemas, justicia evaluativa, respeto y modelaje de
conducta profesional.

e Dimension profesional: Relacion teoria-practica, desarrollo de competencias
para el ejercicio real, aproximacion a casos reales, argumentacion, redaccion

juridica y criterio publico.

Formacién académica

Definicion conceptual. La formacion académica es el proceso mediante el cual el
estudiante adquiere, comprende, integra y aplica conocimientos teoricos y practicos
propios de una disciplina. En educacion superior, esta formacion debe superar la
memorizacién, promoviendo aprendizajes significativos, razonamiento critico y

capacidad de transferencia a situaciones nuevas (Diaz Barriga, 2013).

Definicion contextual (Derecho y Ciencias Politicas): En estas carreras, la formacion
académica exige el desarrollo de competencias como: interpretacibn normativa,
argumentacion, andlisis de jurisprudencia, lectura critica, pensamiento légico y
comprension del contexto social. En 2026, esta dimension se ve influida por el acceso
masivo a informacién digital: el reto ya no es “tener informacion”, sino convertir

informacion en juicio profesional y criterio ético.
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Formacion ética

Definicion conceptual: La formacion ética es el proceso de construccion de valores,
principios y criterios morales que orientan la conducta profesional y social. No se limita
a una asignatura: se expresa en decisiones, practicas, coherencias y habitos. La ética,
en educacion, se transmite también por el modo de ensefiar, evaluar y relacionarse en

el aula (Pérez Goémez, 2010; Santos Guerra, 2003).

Definicién contextual (ética juridica y ética publica): En Derecho y Ciencias Politicas,
la formacién ética se concreta en el desarrollo de integridad, sentido de justicia, respeto
a la dignidad humana, responsabilidad ante conflictos de interés, y conciencia de que
el poder (juridico o politico) debe ejercerse dentro de limites y principios. En el
escenario 2026, donde la sociedad exige transparencia y coherencia institucional,

formar éticamente no es opcional: es una necesidad social.

Formacion profesional

Definicion conceptual: La formacion profesional es el proceso de adquisicion de
competencias, habilidades y actitudes necesarias para ejercer una profesion con
solvencia técnica, responsabilidad y criterio. Incluye saberes practicos, habilidades
comunicativas, capacidad de resolver problemas y toma de decisiones bajo estandares

éticos (Zabalza, 2011).

Definicion contextual (perfil de egreso y practica real): En Derecho implica: redaccion
y argumentacion, analisis de casos, manejo de fuentes normativas y jurisprudenciales,
criterio procesal, trato profesional digno, responsabilidad en el uso del Derecho. En

Ciencias Politicas implica: analisis institucional, comprension del poder, ética publica,
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lectura critica del contexto, propuestas fundamentadas. En 2026, la formacion
profesional debe considerar escenarios nuevos: virtualizacion de tramites, evidencia

digital, comunicacion publica inmediata, y exigencias de desempefio medible.

Educacién superior

Definicion conceptual: La educacion superior es el nivel educativo orientado a formar
profesionales y producir conocimiento mediante procesos sisteméaticos de ensefianza,
aprendizaje, investigacion y vinculacion social. Su funcién no es solo preparar para el

empleo, sino contribuir a la ciudadania critica y a la transformacion social.

Definicion contextual (Universidad Latina de Panama): En el contexto institucional de
la Universidad Latina de Panamd, la educacion superior representa un espacio
formativo que combina exigencias académicas, calidad institucional y vinculo con la
practica profesional. Por ello, el rol del docente se convierte en una pieza clave para
que el perfil de egreso no se quede en el papel, sino que se materialice en

competencias reales.

Competencias

Definicibn conceptual. Las competencias son integraciones complejas de
conocimientos, habilidades, actitudes y valores que permiten actuar eficazmente en
situaciones reales. En educacion superior, su desarrollo demanda ensefianza activa,
evaluacion formativa y retroalimentacion significativa (Diaz Barriga, 2013; Coll & Miras,

2001).

Definicion operativa (competencias clave en este estudio).
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o Competencia argumentativa (juridica y politica)
o Competencia ética aplicada (dilemas, integridad, responsabilidad)

o Competencia profesional (resolucion de casos, comunicacion y desempefio)

1.6 Limitaciones o restricciones de la investigacion

Toda investigacion académica, especialmente en el ambito de las ciencias sociales y
la educacion superior, se desarrolla dentro de un marco de condiciones que delimitan
su alcance y profundidad. Reconocer de manera explicita las limitaciones y
restricciones del estudio no solo constituye un requisito metodoldgico, sino también
una expresion de rigor cientifico y honestidad académica. En este sentido, la presente
investigacion, orientada a analizar el rol del docente universitario de Derecho y
Ciencias Politicas en la formacion académica, ética y profesional de los estudiantes de
la Universidad Latina de Panama durante el afio 2026, se ve condicionada por diversas

limitaciones de orden temporal, institucional, metodol6gico y contextual.

Una de las principales limitaciones de la investigacion se relaciona con el marco
temporal en el cual se desarrolla el estudio. El analisis se circunscribe al afio 2026, lo
que implica que los resultados obtenidos reflejan una realidad especifica y situada en
un momento determinado. La dinamica propia de la educacion superior, caracterizada
por procesos continuos de cambio curricular, actualizaciéon docente e innovacion
pedagogica, puede generar variaciones en el rol docente a lo largo del tiempo. En
consecuencia, los hallazgos del estudio no pretenden establecer conclusiones
permanentes o inmutables, sino ofrecer una aproximacion contextualizada que permita

comprender la realidad del periodo analizado.
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Desde el punto de vista institucional, la investigacion se limita exclusivamente a la
Universidad Latina de Panama. Si bien esta institucion representa un escenario
relevante y pertinente para el analisis del tema propuesto, los resultados no pueden
generalizarse de manera automatica a otras universidades del pais, ya sean publicas
o privadas, debido a las particularidades de cada modelo educativo, cultura
organizacional y perfil docente. Esta delimitacion institucional constituye una
restriccion necesaria para garantizar la profundidad y coherencia del estudio, pero al

mismo tiempo limita su alcance comparativo.

Otra limitacidon significativa se relaciona con el acceso a la informacion institucional.
Aungue se cuenta con fuentes documentales publicas y con la disposicidén de algunos
actores académicos, el acceso a informacion interna, evaluaciones docentes, informes
institucionales o datos sensibles puede verse restringido por razones de
confidencialidad y normativa interna. Esta situaciéon puede limitar la posibilidad de
realizar un analisis exhaustivo de ciertos aspectos relacionados con la gestidn

académica y la evaluacion del desempefio docente.

En el ambito metodoldgico, la investigacién enfrenta restricciones propias de los
estudios de caracter descriptivo-analitico en educacion. El andlisis del rol del docente
universitario implica la interpretacion de percepciones, practicas y experiencias que,
por su naturaleza, contienen un componente subjetivo. Aunque se empleen
instrumentos y criterios de analisis rigurosos, no es posible eliminar completamente la
influencia de factores personales, tanto de los participantes como de la investigadora.
No obstante, esta limitacion se aborda mediante la aplicacion de principios de

objetividad, triangulacion de informacion y fundamentacion tedrica solida.
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Asimismo, la disponibilidad y participacion de los sujetos de estudio constituye una
limitacion relevante. Los docentes universitarios y estudiantes de Derecho y Ciencias
Politicas suelen manejar agendas académicas y profesionales exigentes, lo que puede
afectar su disposicion para participar de manera activa y reflexiva en el proceso
investigativo. Esta situaciéon puede incidir en el tamafio de la muestra y en la
profundidad de las respuestas obtenidas, limitando parcialmente el alcance del

analisis.

Desde una perspectiva epistemoldgica, debe reconocerse que la formacién ética y
profesional no siempre es susceptible de medicién directa o cuantificacion objetiva. Se
trata de dimensiones complejas, construidas a lo largo del tiempo y condicionadas por
multiples factores, entre ellos la experiencia personal, el entorno social y la cultura
institucional. En este sentido, la investigacion se enfrenta a la restriccion inherente de
analizar procesos formativos intangibles, lo que exige un enfoque interpretativo y

reflexivo que, aunque riguroso, no puede ofrecer resultados absolutos.

Otra limitacion relevante se vincula al rol de la investigadora como abogada en ejercicio
y futura magister en Docencia Superior. Si bien esta condicién constituye una fortaleza
en términos de comprension del contexto juridico y educativo, también puede implicar
el riesgo de sesgos interpretativos derivados de la experiencia personal. Consciente
de esta situacion, la investigacion adopta una postura reflexiva y critica, procurando
fundamentar los analisis en la literatura académica y en datos empiricos, minimizando

la influencia de juicios subjetivos no sustentados.
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En cuanto al contexto social y educativo, la investigacion se desarrolla en un entorno
caracterizado por cambios acelerados en las modalidades de ensefianza, uso de
tecnologias educativas y exigencias de calidad institucional. Estos factores externos
pueden influir en el rol docente y en la percepcion de los estudiantes, generando
variaciones que escapan al control directo del estudio. Esta realidad constituye una
restriccion adicional, ya que los resultados reflejan una interaccion compleja de

variables internas y externas.

Finalmente, es importante sefalar que la presente investigacion no pretende agotar el
analisis del rol del docente universitario en todas sus dimensiones, sino contribuir al
debate académico desde una perspectiva contextualizada y situada. Las limitaciones
y restricciones identificadas no desvirtian la validez del estudio, sino que delimitan su
alcance y orientan la interpretacion responsable de los resultados, abriendo ademas
la posibilidad de futuras investigaciones que profundicen o amplien los hallazgos

obtenidos.

En conclusién, las limitaciones y restricciones de la presente investigacion responden
tanto a condiciones estructurales como metodoldgicas y contextuales propias del
estudio. Su reconocimiento explicito fortalece el rigor académico del trabajo y permite
comprender los resultados dentro de un marco de analisis realista, coherente y
éticamente responsable, en consonancia con los principios de la investigacion en

educacion superior.
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1.7. Hipotesis de la Investigacion

“El rol del docente universitario de Derecho y Ciencias Politicas influye de manera
significativa en la formacion académica, ética y profesional de los estudiantes de la

Universidad Latina de Panama durante el afio 2026”.

Esta hipotesis parte de la conviccion, sustentada tanto en la literatura especializada
como en mi experiencia profesional y académica, de que el docente universitario
constituye un actor determinante en el proceso formativo del estudiante, especialmente
en disciplinas como el Derecho y las Ciencias Politicas, donde el conocimiento técnico
se encuentra estrechamente vinculado al ejercicio del poder, la toma de decisiones

publicas y la defensa de derechos fundamentales.

Desde una perspectiva pedagogica contemporanea, el rol docente no se limita a la
transmision de contenidos curriculares, sino que implica la mediacién del aprendizaje,
la orientacién ética y la construccibn de competencias profesionales integrales
(Zabalza, 2011). En este sentido, la hipétesis plantea que la manera en que el docente
asume su funcién, su estilo pedagdgico, su coherencia ética, su capacidad reflexiva y
su compromiso institucional, incide directamente en la calidad de la formacion recibida

por los estudiantes.

El desarrollo del Capitulo | de la presente investigacion me ha permitido realizar un
ejercicio profundo de andlisis y autocritica sobre la educacion superior, particularmente
en el ambito del Derecho y las Ciencias Politicas, desde una perspectiva académica,
ética y profesional. Este capitulo no solo delimita el problema de investigacion, sino

gue también evidencia la complejidad del rol que desempefia el docente universitario
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en la formacion integral de los estudiantes, especialmente en una institucion como la
Universidad Latina de Panama, donde convergen diversos perfiles docentes,

realidades estudiantiles y exigencias institucionales.

Reflexionar sobre los antecedentes de la investigacion me condujo a reconocer que la
formacion universitaria en Derecho y Ciencias Politicas no puede seguir concibiéndose
exclusivamente como un proceso de transmisién normativa o técnica. La revision del
contexto histérico, tedrico y regional evidencia que el docente universitario se ha
convertido en un actor estratégico en la construccion del pensamiento critico, la
conciencia ética y la identidad profesional del estudiante. En este sentido, comprendi
qgue el rol docente no es neutro ni accesorio, sino profundamente influyente en la
manera en que los futuros profesionales interpretan la justicia, el poder, la legalidad y

su responsabilidad social.

El planteamiento del problema permitio visibilizar una tension latente entre los objetivos
formativos declarados por las instituciones de educacién superior y las practicas
docentes que se desarrollan cotidianamente en el aula. Esta tensibn no debe
interpretarse como una deficiencia individual del docente, sino como un desafio
estructural que atraviesa a la educacion superior contemporanea. La coexistencia de
modelos tradicionales de ensefianza con enfoques pedagdgicos innovadores plantea
la necesidad de una reflexion critica sobre cOmo se ensefia, cOmo se evalla y, sobre

todo, para qué se forma a los estudiantes de Derecho y Ciencias Politicas.

Desde mi experiencia profesional como abogada, este analisis adquiere una dimension

particularmente significativa. He podido constatar que muchas de las conductas
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profesionales observadas en el ejercicio del Derecho tienen su origen en la formacion
universitaria recibida. El modo en que el docente aborda los dilemas éticos, interpreta
la norma y orienta la practica profesional deja una huella duradera en el estudiante.
Esta constatacion refuerza la idea de que la docencia universitaria implica una

responsabilidad ética que trasciende el aula y se proyecta directamente en la sociedad.

La formulacion de los objetivos y la hipétesis del estudio consolidé la comprension de
gue el rol del docente universitario debe analizarse de manera integral, considerando
simultdneamente las dimensiones académica, ética y profesional. Estas dimensiones
no pueden abordarse de forma fragmentada, ya que se interrelacionan
constantemente en el proceso formativo. Un docente con alto dominio disciplinar, pero
sin sensibilidad ética o formacion pedagogica, puede limitar el desarrollo integral del
estudiante; del mismo modo, una ensefianza ética desvinculada del rigor académico

resulta insuficiente para la formacion profesional.

La reflexiébn sobre las limitaciones y restricciones de la investigacion constituyé un
ejercicio de honestidad intelectual y madurez académica. Reconocer los limites del
estudio no debilita la investigacion, sino que la fortalece, al situar los resultados dentro
de un marco realista y contextualizado. Este reconocimiento reafirma la necesidad de
comprender la educacién superior como un proceso dinamico, influenciado por
multiples factores institucionales, sociales y personales, que requieren analisis

cuidadoso y responsable.

En su conjunto, el Capitulo | me permitié reafirmar mi conviccion de que la docencia

universitaria en Derecho y Ciencias Politicas debe asumirse como una vocacion ética
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y social, ademas de académica. ElI docente no solo forma profesionales, sino
ciudadanos capaces de incidir en la vida publica, en la administracion de justicia y en
la construccion del bien comun. Esta reflexion adquiere especial relevancia en el
contexto panamefio, donde la sociedad demanda profesionales integros,

comprometidos con la legalidad, la transparencia y la justicia social.

Finalmente, este capitulo sienta las bases conceptuales y probleméaticas que orientan
el desarrollo de la investigacion, pero también representa un punto de inflexiébn en mi
propio proceso de formacion como futura Magister en Docencia Superior. Me ha
permitido integrar mi experiencia profesional con una mirada pedagogica critica,
reafirmando mi compromiso con una docencia universitaria reflexiva, humanista y
éticamente responsable. Desde esta perspectiva, el Capitulo I no solo define el
problema de investigacion, sino que también expresa una postura académica y
profesional comprometida con la mejora de la educacion superior y la formacién de

profesionales del Derecho y las Ciencias Politicas al servicio de la sociedad.
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CAPITULO I

MARCO TEORICO
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2.1 La educacién superior en el contexto contemporaneo (version depurada)

En el contexto global de 2026, la educacién superior atraviesa una transformacion
estructural impulsada por factores tecnoldgicos, sociales, econdmicos y juridicos que
redefinen su finalidad. Las universidades han dejado de ser espacios de transmision
de conocimiento para convertirse en instituciones clave en la formacién de ciudadania,

justicia social y desarrollo sostenible.

Desde esta perspectiva, la educacién superior se orienta a formar profesionales
capaces de interpretar criticamente la realidad, actuar con responsabilidad ética y
resolver problematicas complejas. Esto implica superar modelos tradicionales
centrados en la memorizacién y avanzar hacia enfoques basados en aprendizaje

profundo, interdisciplinariedad, investigacién aplicada y compromiso social.

En América Latina, esta transformacién se vincula a desafios como la desigualdad, la
fragilidad institucional y la consolidaciéon democratica, lo que otorga a la educacion
superior una funcién juridico-social determinante. En Panama, este mandato se
refuerza a nivel constitucional, reconociendo la educacion como motor del desarrollo

nacional.

En este marco, la Universidad Latina de Panam@, en 2026, enfrenta el reto de formar
profesionales en Derecho y Ciencias Politicas que no solo dominen contenidos
técnicos, sino que desarrollen competencias criticas, éticas y profesionales frente a un
entorno caracterizado por globalizacion normativa, digitalizacion y exigencias de

transparencia.
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La calidad educativa depende de la articulacion entre curriculo, investigacion y practica
docente, siendo el docente un actor central en la formacion integral. Asimismo, la
internacionalizacion y el avance tecnologico imponen nuevos retos, especialmente en

materia ética, acceso al conocimiento y preservacion del pensamiento critico.

En sintesis, la educacion superior contemporanea se orienta hacia un modelo integral,
donde la formacién académica se vincula con la responsabilidad social, la democracia

y el desarrollo sostenible, situando al docente como eje de transformacién educativa.

2.2 Ladocencia universitaria como préactica formativa integral

La docencia universitaria, especialmente en Derecho y Ciencias Politicas, debe
concebirse como una préctica formativa integral que articula dimensiones académicas,
éticas y sociales. En el contexto panamefio de 2026, marcado por demandas de
transparencia y fortalecimiento institucional, el aula universitaria se convierte en un

espacio de construccion de pensamiento critico y conciencia ética.

El docente deja de ser un transmisor de contenidos para convertirse en mediador del
aprendizaje, orientador del pensamiento juridico y referente ético. Su funcién no es
solo ensefiar normas, sino formar la capacidad de interpretar, argumentar y decidir con

responsabilidad.

En estas disciplinas, la formacién implica desarrollar no solo conocimientos, sino
también virtudes profesionales como integridad, prudencia juridica y compromiso
social. Esto exige metodologias que vinculen teoria y practica mediante casos reales,

debates y analisis contextual.
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En la Universidad Latina de Panama, la experiencia profesional del docente constituye
una fortaleza, pero debe complementarse con una pedagogia reflexiva que promueva
aprendizaje significativo. Asimismo, el estudiante debe ser concebido como sujeto
activo, lo que exige transformar la ensefianza hacia modelos participativos y

formativos.

Desde una perspectiva social, la docencia universitaria contribuye a la consolidacion
democratica, ya que la calidad de los profesionales incide directamente en la confianza

institucional.

En consecuencia, la docencia integral no es solo una practica académica, sino una
funcion ética y social orientada a formar profesionales capaces de incidir

responsablemente en la realidad.

2.3 Formacién académica en Derecho y Ciencias Politicas

En 2026, la formacion académica en Derecho y Ciencias Politicas debe trascender la
acumulacion de contenidos para orientarse al desarrollo de competencias,

pensamiento critico y responsabilidad publica.

Formar en estas disciplinas implica desarrollar modos de pensar: interpretar,
argumentar, analizar y decidir. En Derecho, esto se traduce en habilidades como
interpretacion normativa, razonamiento juridico y analisis jurisprudencial; en Ciencias

Politicas, en comprension del poder, analisis institucional y lectura critica del contexto.
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La formacion académica debe estar vinculada a la realidad social, permitiendo al
estudiante comprender problemas nacionales y proponer soluciones. Esto implica

articular teoria con practica y conocimiento con compromiso ciudadano.

Asimismo, el enfoque por competencias resulta esencial, integrando capacidades
argumentativas, interpretativas, comunicativas, analiticas y éticas. Estas
competencias no se desarrollan mediante ensefianza tradicional, sino a través de
metodologias activas como estudio de casos, simulaciones y aprendizaje basado en

problemas.

La formacion académica también construye identidad profesional, ya que el estudiante

internaliza valores y formas de ejercer la profesion a partir de la experiencia educativa.

En este sentido, la Universidad Latina de Panama enfrenta el reto de formar
profesionales que no solo sean técnicamente competentes, sino también éticamente

comprometidos con el pais.

2.4 Aprendizaje profundo y pensamiento critico en la educacién juridica

En 2026, el aprendizaje profundo y el pensamiento critico son condiciones
indispensables para la formacién juridica. EI Derecho no puede ensefiarse como
memorizacién normativa, sino como una disciplina orientada a la interpretacion,

argumentacion y resolucion de conflictos reales.
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El aprendizaje profundo implica comprender, relacionar y aplicar el conocimiento en
contextos nuevos, mientras que el pensamiento critico permite analizar, cuestionar y

tomar decisiones fundamentadas.

Un estudiante con estas competencias es capaz de interpretar normas, identificar
tensiones entre principios, argumentar con rigor y evaluar el impacto social de sus

decisiones.

Sin embargo, persisten obstaculos como el formalismo, la ensefianza memoristica y la

evaluacioén punitiva, que limitan el desarrollo de estas capacidades.

Para superarlos, se requieren estrategias como analisis de casos, debates,

simulaciones, evaluacion formativa y aprendizaje basado en problemas.

En este proceso, el docente cumple un rol central como mediador del aprendizaje,
evaluador justo y referente ético, siendo responsable de formar profesionales capaces

de aportar a la justicia y al Estado de Derecho.

2.5 Etica profesional y responsabilidad social

En 2026, la ética profesional constituye el eje central de la formacién juridica. La
universidad no debe formar solo abogados competentes, sino profesionales con

conciencia moral y compromiso social.

La ética profesional se manifiesta tanto en el cumplimiento de deberes deontoldgicos
como en la capacidad de tomar decisiones justas en contextos complejos. Esta

formacion no se limita a contenidos, sino que se construye en la practica docente.
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La responsabilidad social del abogado implica comprender el Derecho como
herramienta de justicia y equilibrio social. En este sentido, el profesional debe contribuir
al respeto del debido proceso, acceso a la justicia, prevencion de la corrupcion,

defensa de derechos humanos y resolucion pacifica de conflictos.

El docente desempefia un rol decisivo al modelar valores, integrar la ética en la
ensefianza y promover una formacion coherente. La ética debe ser transversal al

curriculo, expresandose en la ensefianza, la evaluacion y la practica académica.

Para ello, se requieren estrategias como andlisis de dilemas éticos, simulaciones,

clinicas juridicas y evaluacion formativa.

2.6 El rol del docente universitario en la transformacién social

En el contexto de 2026, el docente universitario en Derecho y Ciencias Politicas se
configura como un agente de transformacion social. Su influencia trasciende el aula y

se proyecta en la calidad ética y profesional de los egresados.

La docencia transformadora se caracteriza por promover pensamiento critico, ética
profesional y compromiso social, en contraste con modelos tradicionales centrados en

la memorizacion.

En Panama, donde existen desafios como desigualdad, corrupcion y debilidad
institucional, el docente cumple un rol estratégico en la formacion de profesionales

capaces de responder a estas problematicas.
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El impacto del docente se materializa en el ejercicio profesional del egresado, quien

puede contribuir a la justicia, la transparencia y la gobernabilidad.

En consecuencia, fortalecer la docencia universitaria equivale a fortalecer el futuro

institucional del pais.

2.7 Competencias profesionales auténticas en el siglo XXl

Las competencias profesionales auténticas integran conocimiento, habilidades,
pensamiento critico, ética y compromiso social, permitiendo actuar eficazmente en

contextos reales.

En Derecho y Ciencias Politicas, estas competencias incluyen:

Dominio juridico y capacidad interpretativa
« Responsabilidad ética

« Pensamiento critico

« Comunicacion efectiva

o Compromiso social

La autenticidad profesional se alcanza cuando el conocimiento se traduce en accion

responsable orientada al bien comun.

El marco tedrico evidencia que la educacion superior en 2026 exige una formacién
integral donde convergen conocimiento, ética y compromiso social. En este proceso,

el docente universitario se consolida como eje central, responsable de formar
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profesionales capaces de incidir positivamente en la realidad juridica, politica y social

de Panama.
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CAPITULO 1l

MARCO METODOLOGICO
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3.1. Tipo y disefio de la investigacion

La investigacion se enmarca en el paradigma mixto, integrando enfoques cuantitativos
y cualitativos. Este enfoque resulta indispensable para abordar fenbmenos complejos
como el rol del docente universitario en la formacion académica, ética y profesional de

los estudiantes de Derecho y Ciencias Politicas.

Segun Creswell (2018), los estudios mixtos “permiten obtener una comprension mas
completa de los problemas de investigacion que cualquiera de los enfoques por
separado” (p. 4). En el ambito educativo, esta aproximacion es especialmente util, pues
la formacion ética y profesional no puede ser reducida a cifras estadisticas, sino que

requiere captar percepciones, valores y practicas.

Justificacién del enfoque mixto

El paradigma mixto combina la fortaleza del analisis estadistico con la riqueza
interpretativa del enfoque cualitativo. Tashakkori y Teddlie (2010) sostienen que “la
investigacién mixta es particularmente adecuada para contextos sociales y educativos,
donde los fendmenos son multidimensionales y requieren ser abordados desde

diferentes perspectivas” (p. 22).

En este estudio, el enfoque cuantitativo permitira medir la percepcion de estudiantes y
docentes mediante cuestionarios estructurados, mientras que el enfoque cualitativo
permitira profundizar en las experiencias y discursos de los docentes a través de
entrevistas semiestructuradas. Esta integracion garantiza una vision holistica del

fendmeno.
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Disefio de la investigacion

El disefio es no experimental, transversal y descriptivo-correlacional. Hernandez-
Sampieri, Fernandez y Baptista (2014) explican que los disefios no experimentales son
adecuados cuando el investigador observa fendmenos en su contexto natural, sin

manipular variables.

En este caso, se busca describir y correlacionar el rol del docente universitario con la
formacién académica, ética y profesional de los estudiantes de Derecho y Ciencias

Politicas en la Universidad Latina de Panama durante el afio 2026.

Kerlinger y Lee (2002) senalan que “los estudios descriptivos permiten especificar las
propiedades importantes de personas, grupos, comunidades o cualquier otro
fendbmeno que sea sometido a analisis” (p. 523). Por su parte, los estudios
correlacionales permiten identificar relaciones entre variables, sin establecer

causalidad directa.

Comparacion con otros disefios

Un disefio experimental, en el que se manipularan variables, no seria viable en este
contexto, ya que el rol docente y la formacion ética no pueden ser alterados
artificialmente sin afectar la validez del estudio. De igual manera, un disefio longitudinal
requeriria un seguimiento prolongado en el tiempo, lo cual excede los limites de esta

investigacion.
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Por ello, el disefio transversal resulta mas pertinente, pues permite obtener una
“radiografia” del fendmeno en un momento especifico (afio 2026), captando las

percepciones y experiencias de los actores involucrados.

Ejemplo de aplicacion en estudios previos

Investigaciones similares en educacién superior han utilizado el enfoque mixto para
analizar la relacion entre practicas docentes y formacion ética. Por ejemplo, Rest,
Narvaez, Bebeau y Thoma (1999) aplicaron cuestionarios y entrevistas para evaluar el
desarrollo moral en estudiantes universitarios, demostrando que la combinacion de

métodos ofrece resultados mas completos.

Asimismo, Cohen, Manion y Morrison (2011) destacan que “la triangulacion
metodoldgica incrementa la credibilidad de los hallazgos al combinar diferentes fuentes

de datos” (p. 178).

3.2 Poblacion y muestra

3.2.1 Poblacién

La poblacion objeto de estudio esta constituida por los docentes y estudiantes de la
carrera de Derecho y Ciencias Politicas de la Universidad Latina de Panama, durante
el periodo académico correspondiente al afio 2026.

Esta delimitacion no responde a una simple decision operativa, sino a un criterio
metodoldgico fundamentado en la coherencia investigativa, la pertinencia contextual y

la profundidad analitica. En efecto, la eleccion de una Unica institucion permite
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concentrar el andlisis en un entorno educativo especifico, evitando la dispersion de
variables que podria generarse al incluir multiples contextos institucionales con
dinamicas distintas.
Desde una perspectiva epistemoldgica, esta delimitacion fortalece la validez interna
del estudio, en la medida en que permite analizar el fenomeno dentro de un marco
institucional concreto, donde confluyen elementos como:

e Cultura académica

« Practicas pedagdgicas

« Perfil docente

o Caracteristicas del estudiantado
En el &mbito juridico, esta decision adquiere una relevancia adicional. La formacion en
Derecho no es homogénea entre instituciones, ya que depende de factores como la
orientacion curricular, el enfoque pedagdgico y la experiencia profesional del docente.
Por tanto, analizar una institucion especifica permite comprender con mayor precision
coémo se construye el conocimiento juridico en ese contexto particular.
Asimismo, es importante destacar que la poblacién seleccionada no solo representa
un grupo de estudio, sino un espacio de produccién de conocimiento juridico, donde
se forman los futuros profesionales que incidirdn en la administracion de justicia, la
elaboracion normativa y la vida institucional del pais.
En consecuencia, la delimitacion de la poblacién a la Universidad Latina de Panama
no constituye una limitacion, sino una fortaleza metodolégica, ya que permite

desarrollar un analisis profundo, contextualizado y cientificamente sustentado.
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3.2.2 Muestra

La muestra se selecciona mediante un muestreo no probabilistico de tipo intencional
o por criterio, lo cual responde a la naturaleza cualitativa—interpretativa de una parte
sustancial del estudio, asi como a la necesidad de seleccionar sujetos que posean
experiencia directa con el fendmeno investigado.
La muestra estara conformada por:

o Docentes: entre 1 a 3 profesores de la carrera

o Estudiantes: entre 20 y 25 alumnos
Otzen y Manterola (2017) sefialan que el muestreo intencional permite seleccionar
participantes que cumplen caracteristicas especificas relevantes para el estudio, lo
cual resulta particularmente util en investigaciones donde la profundidad del andlisis
es prioritaria frente a la generalizacion estadistica.
Desde una perspectiva critica, es necesario reconocer que el muestreo no
probabilistico ha sido tradicionalmente cuestionado por su limitada capacidad de
generalizacion. Sin embargo, en el contexto de investigaciones educativas y juridicas,
este tipo de muestreo ofrece una ventaja significativa: la posibilidad de trabajar con
informantes que poseen conocimiento cualificado y experiencia directa, lo cual
enriguece el andlisis.
En el caso de los docentes de Derecho, esta seleccién resulta especialmente
relevante, ya que muchos de ellos no solo ejercen la docencia, sino que también
participan activamente en el ejercicio profesional (litigio, asesoria, funcion publica).
Esta doble condicién académica y profesional aporta una perspectiva Gnica que no

podria ser captada mediante un muestreo aleatorio.
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Desde su propia experiencia como abogada, la investigadora reconoce que la
formacion juridica no se construye Unicamente en el aula, sino en la interaccion entre
teoria y practica. En consecuencia, seleccionar docentes con experiencia profesional
permite comprender cOmo esta se integra en la ensefianza del Derecho.

En cuanto a los estudiantes, la muestra permite captar la percepcion del sujeto
directamente impactado por el proceso formativo, lo cual resulta fundamental para
evaluar la efectividad de la docencia universitaria.

En sintesis, el muestreo adoptado no busca la generalizacion estadistica, sino la

profundidad analitica, lo cual es coherente con el enfoque mixto de la investigacion.

3.3 Variables

La definicion de las variables constituye un elemento central dentro del disefio
metodoldgico, ya que permite estructurar el proceso investigativo y establecer las
relaciones que se pretenden analizar. En la presente investigacion, orientada a
examinar el rol del docente universitario en la formacién académica, ética y profesional
de los estudiantes de Derecho y Ciencias Politicas de la Universidad Latina de Panama
durante el afio 2026, la identificacion y conceptualizacion de las variables responde a
la necesidad de comprender un fenbmeno educativo complejo, multidimensional y

contextualizado.

Desde una perspectiva metodologica, las variables representan atributos,
caracteristicas o propiedades que pueden ser observadas, medidas y analizadas en

funcién del problema de investigacion. En este sentido, las variables no solo permiten
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organizar la informacion, sino que también constituyen el eje sobre el cual se construye

el andlisis de los datos y la interpretacion de los resultados.

En el marco de esta investigacion, se establecen dos variables principales: una
variable independiente y una variable dependiente, cuya relacion permite analizar la

incidencia del rol del docente universitario en la formacién integral del estudiante.

Variable independiente: Rol del docente universitario

La variable independiente esta constituida por el rol del docente universitario,
entendido como el conjunto de funciones, practicas pedagodgicas, estrategias de
ensefianza y enfoques formativos que el docente desarrolla en el proceso educativo.
Esta variable adquiere un caracter determinante en la investigacion, en tanto se
considera que la practica docente incide directamente en la calidad de la formacion del

estudiante.

Desde una perspectiva tedrica, el rol del docente universitario ha evolucionado desde
un modelo tradicional, centrado en la transmisién de conocimientos, hacia un enfoque
mas integral, en el cual el docente actia como mediador, facilitador y orientador del
aprendizaje. Este cambio implica una transformacién en las practicas pedagogicas,
orientadas al desarrollo del pensamiento critico, la autonomia del estudiante y la

formacién en valores.

En el contexto de la educacion juridica, el rol del docente adquiere una dimension
particularmente relevante, ya que la formacion en Derecho no se limita a la adquisicion

de conocimientos normativos, sino que implica el desarrollo de competencias
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analiticas, argumentativas y éticas. En este sentido, el docente no solo ensefia
normas, sino que contribuye a la formacion de profesionales capaces de interpretar,

aplicar y cuestionar el Derecho.

No obstante, desde un enfoque critico, es posible identificar la persistencia de
practicas docentes tradicionales en algunas instituciones, caracterizadas por la
memorizacion de contenidos, la falta de interaccidon en el aula y la escasa promocion
del pensamiento critico. Estas practicas limitan el desarrollo integral del estudiante y

evidencian la necesidad de transformar el rol docente en el ambito universitario.

La variable “rol del docente universitario” se operacionaliza a través de diversas

dimensiones, entre las cuales destacan:

« Estrategias pedagogicas utilizadas en el aula
e Promocion del pensamiento critico

« Integracion de la ética en la ensefianza

« Uso de metodologias activas

¢ Relaciéon docente-estudiante

Estas dimensiones permiten analizar de manera detallada las caracteristicas del

desempefo docente y su incidencia en el proceso formativo.

Variable dependiente: Formacion académica, ética y profesional del estudiante

La variable dependiente estd constituida por la formacion académica, ética y

profesional del estudiante, entendida como el resultado del proceso educativo en
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términos de adquisicién de conocimientos, desarrollo de competencias y formacion en

valores.

Esta variable se concibe como un constructo complejo, que integra diferentes
dimensiones del desarrollo del estudiante. En el contexto de la formacion en Derecho,
esta variable adquiere especial relevancia, ya que el ejercicio profesional implica no
solo conocimientos técnicos, sino también capacidades analiticas, habilidades

argumentativas y principios éticos solidos.

Desde una perspectiva académica, la formacién del estudiante implica la adquisicion
de conocimientos tedricos y practicos que le permitan comprender y aplicar el Derecho.
Sin embargo, limitar la formacién a este aspecto resultaria insuficiente, ya que el
ejercicio profesional exige la capacidad de analizar situaciones complejas, interpretar

normas y tomar decisiones fundamentadas.

En este sentido, la formacion ética constituye un componente esencial, en tanto el
profesional del Derecho debe actuar con responsabilidad, integridad y compromiso con
la justicia. La ausencia de formacion ética no solo afecta al individuo, sino que tiene

implicaciones directas en la sociedad, al comprometer la calidad del sistema juridico.

Por otra parte, la formacion profesional implica el desarrollo de competencias que
permitan al estudiante desempefiarse de manera efectiva en el &mbito laboral. Esto
incluye habilidades como la argumentacién juridica, la capacidad de analisis, la

resolucién de problemas y la toma de decisiones.
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Desde un enfoque critico, es posible sefialar que en algunos contextos educativos la
formacion del estudiante se limita a la transmision de contenidos, sin promover el
desarrollo integral de estas competencias. Esta situacion evidencia una brecha entre
la formacion universitaria y las exigencias del ejercicio profesional, lo que refuerza la

importancia de analizar la relacion entre el rol docente y la formacién del estudiante.

La variable “formacion académica, ética y profesional” se operacionaliza a través de

las siguientes dimensiones:

o Formaciéon académica: adquisicion de conocimientos y habilidades cognitivas
o Formacion ética: desarrollo de valores y principios profesionales
o« Formacion profesional: desarrollo de competencias para el ejercicio del

Derecho

Estas dimensiones permiten evaluar de manera integral el impacto del proceso

educativo en el estudiante.

Relacién entre variables

La relacion entre la variable independiente y la variable dependiente constituye el eje
central de la investigacion. En este sentido, se parte de la premisa de que el rol del

docente universitario influye de manera directa en la formacion integral del estudiante.

Desde una perspectiva metodoldgica, esta relacion se analiza mediante técnicas
cuantitativas (correlacion de variables) y cualitativas (interpretacion de entrevistas), lo
que permite comprender tanto la magnitud como la naturaleza de la influencia del

docente en el proceso formativo.
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Desde un enfoque critico, esta relacion no debe entenderse como una simple
asociacion, sino como una interaccion compleja en la cual intervienen multiples
factores, tales como el contexto institucional, las caracteristicas del estudiante y las
condiciones del entorno educativo. No obstante, el docente se mantiene como un actor

clave, cuya practica pedagogica puede potenciar o limitar el desarrollo del estudiante.

Operacionalizacion de las variables

Para efectos del andlisis, las variables fueron operacionalizadas en indicadores
especificos, los cuales permiten su medicidbn a través de los instrumentos de
recoleccion de datos. Esta operacionalizacion facilita la transicion de conceptos
abstractos a elementos observables y medibles, garantizando la coherencia entre las

variables, los instrumentos y los resultados.

Variable Dimension Indicadores Instrumento
Estrategias Uso de casos, ABP,|Entrevista /
Rol del docente
pedagdgicas simulaciones Encuesta
Pensamiento Argumentacion, analisis
Encuesta
critico juridico

) Promocion de valores,
Etica docente Entrevista
responsabilidad

Formacion del
Académica Aplicacion del conocimiento||Encuesta
estudiante
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Variable Dimensidén Indicadores Instrumento

Toma de decisiones
Etica Encuesta
responsables

Resolucién de problemas
Profesional Encuesta
reales

Desde una perspectiva metodolégica avanzada, esta operacionalizacion permite
traducir conceptos abstractos en indicadores observables, lo cual facilita la medicion y

el andlisis del fenédmeno.

3.4 Descripcion de los instrumentos de recoleccién de datos

La seleccién y descripcidon de los instrumentos de recoleccion de datos constituye un
elemento esencial dentro del proceso metodoldgico, en tanto garantiza la obtencion de
informacion pertinente, valida y confiable para el analisis del fenémeno investigado. En
la presente investigacién, orientada a examinar el rol del docente universitario en la
formacién académica, ética y profesional de los estudiantes de Derecho y Ciencias
Politicas de la Universidad Latina de Panama durante el afio 2026, se utilizaron
instrumentos que responden al enfoque mixto adoptado, integrando técnicas

cuantitativas y cualitativas.

Desde una perspectiva metodoldgica, la eleccion de los instrumentos no es arbitraria,
sino gque se fundamenta en la necesidad de abordar el fendbmeno desde mudltiples

dimensiones. En este sentido, se seleccionaron la encuesta tipo Likert y la entrevista
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semiestructurada, instrumentos que permiten captar tanto la percepcién de los

estudiantes como la experiencia y practica de los docentes.

Encuesta tipo Likert

La encuesta tipo Likert constituye el principal instrumento cuantitativo de la
investigacion, disefiado para medir la percepcion de los estudiantes respecto al rol del
docente universitario y su incidencia en la formacion académica, ética y profesional.
Este tipo de instrumento se caracteriza por la utilizacién de una escala de valoracion

gue permite cuantificar opiniones, actitudes y percepciones de los participantes.

Desde el punto de vista estructural, la encuesta esta conformada por un conjunto de
items organizados en funcion de las variables y dimensiones del estudio. Cada item
presenta una afirmacion relacionada con el fenbmeno investigado, ante la cual el
participante debe expresar su grado de acuerdo o desacuerdo mediante una escala
de cinco niveles: totalmente de acuerdo, de acuerdo, neutral, en desacuerdo y

totalmente en desacuerdo.

La utilizacion de la escala Likert permite transformar percepciones subjetivas en datos
cuantificables, lo que facilita su analisis estadistico. No obstante, desde una
perspectiva critica, es importante reconocer que este instrumento no mide
directamente la realidad objetiva, sino la percepcion del estudiante sobre su proceso
formativo. Sin embargo, dicha percepcion constituye un indicador relevante, ya que

refleja la experiencia educativa vivida por el estudiante.
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En cuanto a su contenido, los items de la encuesta fueron disefiados en
correspondencia con las dimensiones de las variables, abordando aspectos como las
estrategias pedagogicas del docente, la promocion del pensamiento critico, la
formacion ética y el desarrollo de competencias profesionales. Esta estructura

garantiza la coherencia entre el instrumento y los objetivos de la investigacion.

Asimismo, la encuesta fue sometida a un proceso de validacion mediante juicio de
expertos y prueba piloto, lo que permitié asegurar su claridad, pertinencia y coherencia.
En términos de confiabilidad, el instrumento puede ser evaluado mediante el

coeficiente Alfa de Cronbach, lo que garantiza la consistencia interna de los items.

Desde una perspectiva operativa, la aplicacion de la encuesta se realiz6 en
condiciones que favorecieron la comprension de los items y la participacion voluntaria

de los estudiantes, asegurando la calidad de los datos recolectados.

Entrevista semiestructurada

La entrevista semiestructurada constituye el instrumento cualitativo de la investigacion,
orientado a profundizar en la comprension de la practica docente desde la perspectiva
de los profesores. Este tipo de instrumento se caracteriza por la utilizacion de una guia
de preguntas abiertas, que permite explorar de manera flexible las experiencias,

percepciones y concepciones de los participantes.

A diferencia de la encuesta, la entrevista no se limita a la medicion de variables, sino
que permite captar la complejidad del fendmeno educativo, considerando el contexto,

las experiencias y las interpretaciones de los docentes. En este sentido, la entrevista
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semiestructurada se presenta como un instrumento idoneo para comprender la

dimension cualitativa del rol docente.

Desde el punto de vista estructural, la entrevista se organiza en torno a ejes tematicos
relacionados con las variables del estudio, tales como las estrategias de ensefianza,
la promocién del pensamiento critico, la formacion ética y el desarrollo de
competencias profesionales. No obstante, la naturaleza semiestructurada del
instrumento permite al investigador adaptar las preguntas y profundizar en aspectos

emergentes durante la conversacion.

Desde una perspectiva critica, la entrevista permite evidenciar posibles discrepancias
entre el discurso del docente y la percepcién del estudiante, lo que resulta fundamental
para el analisis del fendmeno. En este sentido, la informacion obtenida a través de este
instrumento no se analiza de manera aislada, sino en relacion con los datos

cuantitativos.

En cuanto a su aplicacion, las entrevistas se realizaron en un ambiente que favorecio
la comunicacion abierta y reflexiva, garantizando la confidencialidad de los
participantes. Asimismo, se emplearon técnicas de registro que permitieron asegurar

la fidelidad de la informacion recolectada.

Matriz de analisis

Adicionalmente, se utilizd una matriz de analisis como herramienta metodologica para
la organizacion, sistematizacion e interpretacion de la informacion recolectada. Esta

matriz permite establecer relaciones entre las variables, dimensiones e indicadores,
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facilitando el proceso de analisis y garantizando la coherencia interna de la

investigacion.

La matriz de analisis constituye un instrumento de apoyo que permite integrar los datos
cuantitativos y cualitativos, organizandolos de manera estructurada. En este sentido,
su utilizacion resulta fundamental para la triangulacion de datos, ya que permite

comparar y contrastar la informacién obtenida a través de los diferentes instrumentos.

Desde una perspectiva metodoldgica, la matriz de andlisis contribuye a evitar la
dispersion de la informacioén, facilitando la identificacion de patrones, tendencias y
relaciones significativas. Asimismo, permite establecer un vinculo claro entre los

objetivos de la investigacion, las variables y los resultados obtenidos.

Integracion de los instrumentos

La utilizacién conjunta de la encuesta tipo Likert, la entrevista semiestructurada y la
matriz de andlisis responde a la necesidad de abordar el fendbmeno desde una
perspectiva integral. En este sentido, cada instrumento cumple una funcion especifica

dentro del proceso investigativo:

e La encuesta permite medir la percepcion del estudiante.
e La entrevista permite comprender la practica docente.

« La matriz de analisis permite integrar y sistematizar la informacion.

Esta integracion de instrumentos permite la triangulaciéon de datos, lo que fortalece la

validez y confiabilidad de los resultados.

72



Desde un enfoque critico, es importante destacar que la combinacion de instrumentos
no solo responde a una exigencia metodoldgica, sino a la necesidad de comprender
un fendbmeno complejo como la formacién juridica, en el cual intervienen multiples

factores y actores.

En conclusion, la descripcion de los instrumentos utilizados en la presente
investigacion evidencia una seleccion coherente con el enfoque metodologico
adoptado y con los objetivos del estudio. La utilizacién de instrumentos cuantitativos y
cualitativos permite obtener informacién pertinente, valida y confiable, garantizando un
analisis integral del rol del docente universitario en la formacion académica, ética y
profesional del estudiante. Este enfoque metodolégico no solo fortalece el rigor
cientifico de la investigacién, sino que también contribuye a la generacién de

conocimiento relevante en el ambito de la educacion superior y el Derecho.

3.5. Recoleccién de la informacion

La recoleccién de la informacién constituye una etapa fundamental dentro del proceso
metodoldgico, ya que permite obtener los datos necesarios para dar respuesta al
problema de investigacion y alcanzar los objetivos planteados. En la presente
investigacion, orientada a analizar el rol del docente universitario en la formacion
académica, ética y profesional de los estudiantes de Derecho y Ciencias Politicas de
la Universidad Latina de Panama durante el afio 2026, esta fase se desarrollo de

manera sistematica, planificada y conforme a los principios del rigor cientifico.
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Desde una perspectiva metodoldgica, la recolecciéon de la informacion no puede
concebirse como un proceso meramente operativo, sino como una fase estratégica
gue condiciona la validez y confiabilidad de los resultados. En este sentido, se adopto
un enfoque mixto, lo que implico la utilizacion de técnicas e instrumentos tanto
cuantitativos como cualitativos, permitiendo obtener una vision integral del fenomeno

estudiado.

En primer lugar, se procedid a la gestion de los aspectos administrativos necesarios
para la ejecucion del estudio. Esto incluyd la solicitud de autorizacion formal a la
Universidad Latina de Panama, a fin de garantizar el acceso a la poblacién objeto de
estudio y el desarrollo de las actividades investigativas dentro del marco institucional.
Este paso no solo responde a una exigencia formal, sino que constituye una
manifestacion del respeto por la normativa institucional y los principios éticos que rigen

la investigacion académica.

Una vez obtenida la autorizacion correspondiente, se llevo a cabo la planificacion de
la recoleccion de datos, estableciendo cronogramas, seleccion de participantes y
condiciones de aplicacion de los instrumentos. Este proceso permitio organizar de
manera eficiente las actividades de campo, minimizando posibles sesgos o

interferencias que pudieran afectar la calidad de la informacion recolectada.

En el componente cuantitativo, la recoleccion de la informacion se realizd6 mediante la
aplicacion de una encuesta tipo Likert dirigida a estudiantes de la carrera de Derecho

y Ciencias Politicas. Este instrumento fue seleccionado por su capacidad para medir
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la percepcion de los estudiantes en relacion con el rol del docente universitario y su

incidencia en la formacion académica, ética y profesional.

La aplicacion de la encuesta se llevdo a cabo de manera presencial y/o digital,
dependiendo de las condiciones logisticas, garantizando en todo momento la claridad
en las instrucciones y la comprension de los items por parte de los participantes.
Previamente, se brindé una explicacion sobre el propdsito de la investigacion,

asegurando el consentimiento informado de los estudiantes.

Desde una perspectiva critica, es importante sefalar que la encuesta no mide
directamente la formacién del estudiante, sino su percepcion sobre el proceso
formativo. No obstante, esta percepcion constituye un indicador relevante, ya que
refleja la experiencia educativa del estudiante y permite identificar fortalezas y

debilidades en la practica docente.

En el componente cualitativo, la recoleccion de la informacion se realiz6 mediante
entrevistas semiestructuradas dirigidas a docentes de la carrera. Este instrumento
permitié profundizar en la comprension de las practicas pedagogicas, estrategias de

ensefianza y concepciones del docente respecto a la formacion integral del estudiante.

Las entrevistas se desarrollaron en un ambiente que favoreciera la comunicacion
abierta y reflexiva, permitiendo a los docentes expresar sus experiencias, opiniones y
percepciones sin restricciones. La naturaleza semiestructurada del instrumento
permiti6 mantener un equilibrio entre la orientacién tematica y la flexibilidad necesaria

para explorar aspectos emergentes durante la conversacion.
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La seleccion de los docentes se realiz6 mediante muestreo intencional, considerando
su experiencia en la ensefianza del Derecho y su participacion activa en el proceso
formativo. Este criterio responde a la necesidad de obtener informacion cualitativa

relevante y contextualizada, mas que a la representatividad estadistica.

Durante la aplicacién de las entrevistas, se emplearon técnicas de registro como la
toma de notas y, cuando fue autorizado por los participantes, la grabacion de audio, lo
que permitié garantizar la fidelidad de la informacion recolectada. Este aspecto resulta
fundamental en el analisis cualitativo, ya que asegura que las interpretaciones se

basen en datos reales y no en aproximaciones subjetivas del investigador.

Asimismo, es importante destacar que la recoleccion de la informacion se desarrolld
bajo estrictos principios éticos, garantizando la confidencialidad de los participantes y
el uso exclusivo de la informacién con fines académicos. Se aseguré el anonimato de
los docentes y estudiantes, evitando cualquier tipo de identificacion que pudiera

comprometer su privacidad.

Desde una perspectiva juridica, este aspecto adquiere especial relevancia, ya que la
investigacién involucra la interaccion con sujetos que forman parte de una institucion
educativa, lo que exige el respeto a derechos fundamentales como la dignidad, la

privacidad y la autonomia.

En términos operativos, la recoleccion de la informacion se desarrollé en fases
claramente definidas. En una primera fase, se aplicaron las encuestas a los

estudiantes, lo que permitié obtener datos cuantitativos de manera estructurada. En
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una segunda fase, se realizaron las entrevistas a los docentes, obteniendo informacion

cualitativa que complementa y enriquece los datos previamente recolectados.

Esta secuencia metodolégica no es arbitraria, sino que responde a una logica de
integracion de datos, en la cual la informacion cuantitativa proporciona una vision
general del fendmeno, mientras que la cualitativa permite profundizar en su

comprension.

Desde un enfoque contencioso, es necesario destacar que la recoleccién de la
informacion en esta investigacion no se limita a describir la realidad educativa, sino
que busca evidenciar posibles brechas entre la formacion universitaria y las exigencias
del ejercicio profesional. En este sentido, los instrumentos fueron disefiados no solo
para recolectar datos, sino para generar informacion que permita cuestionar y analizar

criticamente la practica docente en el ambito juridico.

Finalmente, la calidad de la informacién recolectada depende en gran medida de la
correcta aplicacion de los instrumentos y del control de variables externas que puedan
afectar los resultados. Por ello, se adoptaron medidas para garantizar la neutralidad
del proceso, evitando influencias indebidas sobre los participantes y asegurando la

objetividad en la recoleccion de los datos.

3.6 Tratamiento de la Informacidn

El tratamiento de la informacién constituye una fase determinante dentro del proceso
metodoldgico, ya que permite transformar los datos recolectados en conocimiento

cientifico valido, coherente y util para responder al problema de investigacion
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planteado. En el contexto de la presente investigacion, orientada a analizar el rol del
docente universitario en la formacién académica, ética y profesional de los estudiantes
de Derecho y Ciencias Politicas de la Universidad Latina de Panama (2026), el
tratamiento de la informacion se desarrolld bajo un enfoque mixto, integrando

procedimientos cuantitativos y cualitativos de manera articulada.

Desde una perspectiva metodoldgica, el tratamiento de la informacion no se limita a la
simple organizacion de datos, sino que implica un proceso sistematico de analisis,
interpretacion y contrastacion que permite identificar relaciones significativas entre las
variables estudiadas. En este sentido, se parte del principio de que los datos, por si
solos, carecen de valor cientifico si no son debidamente procesados, interpretados y

contextualizados dentro del marco tedrico que sustenta la investigacion.

En el componente cuantitativo, la informacion obtenida mediante la aplicacion de la
encuesta tipo Likert dirigida a los estudiantes fue sometida a un proceso de
organizacion y sistematizacion. Inicialmente, los datos fueron codificados, asignando
valores numéricos a cada una de las opciones de respuesta, lo que permitié su
posterior tratamiento estadistico. Esta fase resulta esencial, ya que garantiza la

consistencia y uniformidad de los datos, evitando errores de interpretacion.

Posteriormente, se procedié a la tabulacion de los datos, utilizando herramientas
informaticas como hojas de calculo (Excel), lo que permitié agrupar la informacion en
tablas estructuradas. A partir de esta organizacion, se aplicaron técnicas de estadistica

descriptiva, tales como frecuencias absolutas y relativas, asi como porcentajes, con el
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propésito de identificar tendencias en la percepcion de los estudiantes respecto al rol

del docente y su incidencia en la formacion integral.

El uso de estadisticas descriptivas permitié evidenciar patrones de comportamiento
dentro de la poblacion estudiada, facilitando la comprension de la realidad educativa
desde una perspectiva cuantificable. No obstante, es importante destacar que este
analisis no se limit6 a la descripcion de los datos, sino que se orientd hacia su

interpretacion critica, en coherencia con los objetivos de la investigacion.

Adicionalmente, se realiz6 un analisis de correlacion entre las variables, con el objetivo
de determinar la relacion existente entre el rol del docente universitario (variable
independiente) y la formacion académica, ética y profesional del estudiante (variable
dependiente). Este andlisis permitié identificar el grado de asociacion entre ambas
variables, aportando evidencia empirica sobre la influencia del docente en el proceso

formativo.

Desde un enfoque critico, la incorporacion del analisis correlacional resulta pertinente,
ya que permite trascender la simple descripcion de fendmenos y avanzar hacia la
comprension de relaciones significativas dentro del contexto educativo. En el ambito
del Derecho, donde la formacién profesional implica el desarrollo de competencias

complejas, este tipo de analisis adquiere especial relevancia.

En cuanto al componente cualitativo, la informacion obtenida a través de las
entrevistas semiestructuradas dirigidas a los docentes fue sometida a un proceso
riguroso de analisis interpretativo. En una primera fase, se procedio a la transcripcion

de las entrevistas, garantizando la fidelidad de la informacién recolectada.
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Posteriormente, se llevo a cabo la codificacion de los datos, identificando unidades de

significado relevantes en funcién de las categorias de analisis previamente definidas.

Este proceso de codificacion permitié organizar la informacion en categorias tematicas,
tales como estrategias pedagogicas, desarrollo del pensamiento critico, formacion
ética y practicas docentes. La categorizacion facilitdo la identificacion de patrones
recurrentes, asi como de divergencias en las percepciones de los docentes, lo que

enriquecio el analisis del fendmeno estudiado.

La interpretacion cualitativa se orientd hacia la comprension profunda de la préactica
docente, considerando no solo lo que los docentes expresan, sino también el contexto
en el que desarrollan su labor. Este enfoque permite captar la complejidad del proceso
educativo, superando una vision reduccionista basada Unicamente en datos

cuantificables.

Asimismo, el analisis cualitativo permitié establecer conexiones entre las practicas
docentes y los resultados observados en el componente cuantitativo, lo que refuerza
la coherencia interna de la investigacion. En este sentido, la informacién cualitativa no

se analiza de manera aislada, sino en constante dialogo con los datos cuantitativos.

En virtud de lo anterior, se implementé un proceso de triangulacion de datos, el cual
constituye una de las estrategias mas relevantes para garantizar la validez de los
resultados en investigaciones de enfoque mixto. La triangulaciéon implicé la
comparacion y contraste de la informacién obtenida a través de las encuestas y las
entrevistas, permitiendo identificar coincidencias, divergencias y

complementariedades entre ambas fuentes.
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La triangulacion no solo fortalece la credibilidad de los resultados, sino que también
permite una comprension mas integral del fendbmeno estudiado. En el contexto de esta
investigacion, permitio evidenciar si la percepcion de los estudiantes sobre la
formacion recibida coincide con la practica docente reportada por los profesores, o

gue aporta un nivel adicional de rigor al analisis.

Desde una perspectiva critica, el tratamiento de la informacion en esta investigacion
se concibe como un proceso dinamico y reflexivo, en el cual el investigador no se limita
a aplicar técnicas, sino que asume un rol activo en la interpretacion de los datos. Esto
implica reconocer que el analisis de la informacién esta influenciado por el contexto, el

marco tedrico y la postura epistemoldgica adoptada.

Finalmente, es importante destacar que todo el proceso de tratamiento de la
informacion se desarrollé bajo principios de rigor cientifico, garantizando la coherencia
entre los objetivos, las variables y los resultados obtenidos. Asimismo, se respetaron
los principios éticos de confidencialidad y anonimato, asegurando que la informacién
proporcionada por los participantes fuera utilizada exclusivamente con fines

académicos.

En conclusion, el tratamiento de la informacion en la presente investigacion permitio
no solo organizar y analizar los datos recolectados, sino también interpretarlos de
manera critica y contextualizada, evidenciando la relacion existente entre el rol del
docente universitario y la formacion integral del estudiante. Este proceso constituye un
elemento fundamental para la generacion de conocimiento cientifico valido y pertinente

en el ambito de la educacion superior y, particularmente, en la formacion juridica.
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CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS
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4.1 Instrumento N°1 Encuesta

El instrumento de recoleccidén de datos N.° 1 corresponde a una encuesta estructurada,
disefiada con el propdsito de obtener informacion cuantitativa relevante sobre la
percepcion de los estudiantes de la carrera de Derecho y Ciencias Politicas de la
Universidad Latina de Panama respecto al rol del docente universitario en su formacion
académica, ética y profesional durante el afio 2026. Este instrumento se fundamenta
en los objetivos de la investigacion y se organiza en dimensiones clave tales como
aprendizaje profundo, pensamiento critico, ética profesional y competencias
profesionales, permitiendo medir, mediante una escala tipo Likert, el grado de
incidencia de las practicas docentes en el desarrollo integral del estudiante. Su
aplicacion facilita la sistematizacion de datos, el andlisis estadistico y la identificacion

de patrones que contribuyen a la validacion de la hipétesis planteada en el estudio.

La validez del instrumento se garantiza mediante la revisiéon de contenido, asegurando
gue cada item esté directamente relacionado con los objetivos de la investigacion y las
variables de estudio. Asimismo, la encuesta ha sido estructurada conforme a las
dimensiones tedricas desarrolladas en el marco tedrico, lo que garantiza su coherencia

conceptual y pertinencia académica.

La confiabilidad del instrumento sera evaluada mediante el célculo del coeficiente Alfa
de Cronbach, el cual permitira determinar el nivel de consistencia interna de los items

que componen la encuesta.
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Titulo de la encuesta: “El rol del docente universitario de Derecho y Ciencias Politicas
en la formacion académica, ética y profesional de los estudiantes de la Universidad

Latina de Panama (2026)".

Tabla 1: Edad.
Opcidén 1 - De 18 a 21 afios 3 12%
Opcidn 2 - De 22 a 25 afios 6 24%
Opciodn 3 - De 26 a 30 afios 9 36%
Opcidn 4 - De 31 a 35 afios 3 12%

Opcidn 5 - Méas de 36 afios 4 16%
Fuente: R. Rodriguez, 2026

Gréfica 1: Edad.

@ Opcion 1 - De 13 a 21 afios
@ Cpcion 2 - De 22 a 25 afios

Opcion 3 - De 26 a 30 afios
@ Cpcion 4 - De 31 a 35 afios
@ Opcion 5 - Mas de 36 afios

Y

El andlisis de la variable edad, muestra una predominancia del grupo de 26 a 30 afios,
lo que indica que la muestra estd compuesta mayoritariamente por estudiantes con
mayor madurez académica y capacidad critica; en consecuencia, las percepciones
sobre el rol del docente universitario en Derecho y Ciencias Politicas resultan mas
reflexivas y exigentes, fortaleciendo la validez interpretativa de los resultados, aunque

con limitada representacion de estudiantes mas jovenes.
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Tabla 2: Cuatrimestre

Opcién 1 entre (1-3) 8 32%
Opcidon 2 entre (4 - 6) 7 28%
Opcion 3 entre (7 -9) 6 24%
Opciodn 4 entre (10-13) 4 16%

Fuente: R. Rodriguez, 2026

Grafica 2: Cuatrimestre
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El andlisis de la muestra, evidencia una distribucion relativamente equilibrada entre los
distintos niveles de avance académico, con una ligera concentracion en los cuatrimestres
iniciales (I-3: 8 estudiantes), seguida de los niveles intermedios (4—6: 7y 7-9: 6), y
una menor participacion en los niveles avanzados (10—-13: 4); esta compaosicion resulta
relevante para el enfoque de la investigacion, ya que permite interpretar las
percepciones sobre el rol del docente universitario en Derecho y Ciencias Politicas
desde diferentes etapas del proceso formativo, integrando tanto visiones iniciales como

experiencias mas consolidadas, lo que fortalece la interpretacion de los resultados al
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reflejar una apreciacion progresiva del impacto docente en la formacion académica,

ética y profesional del estudiante.

Tabla 3: Horario

Respuestas Porcentaje

Opcién 1 - Diurno 8 20%
Opcidn 2 - Nocturno 7 68%
Opciodn 3 - Sabatino 6 12%

Fuente: R. Rodriguez, 2026

Grafica 3: Horario
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El analisis de la muestra, evidencia una clara predominancia del horario nocturno
(68%), seguido del diurno (20%) y en menor proporcion el sabatino (12%), lo que indica
que las percepciones sobre el rol del docente universitario en Derecho y Ciencias
Politicas estan principalmente influenciadas por estudiantes que, en muchos casos,
combinan sus estudios con actividades laborales; en consecuencia, los resultados
reflejan una valoracion del desempefio docente desde una perspectiva mas exigente
y préactica, donde se priorizan metodologias flexibles, aplicadas y orientadas a la

realidad profesional, fortaleciendo asi la interpretacion del impacto docente en la

86



formacion académica, ética y profesional dentro de contextos de mayor

responsabilidad y autonomia del estudiante.

Tabla 4: Los docentes promueven la comprension critica del Derecho mas alla de la

memorizacion.

Opcién 1 — Nunca 0 0%
Opcibén 2 — Rara vez 6 8%
Opcidén 3 - A veces 9 28%
Opcidn 4 — Frecuentemente 3 40%
Opcidén 5 - Siempre 4 24%

Fuente: R. Rodriguez, 2026

Grafica 4: Los docentes promueven la comprension critica del Derecho mas

allad de la memorizacion.

@ Opcion 1 - Nunca

@& Opcion 2 - Rara vez
Opcion 3 - A veces

@ Opcion 4 - Frecuentemente

@ Opcion 5 - Siempre

9

El andlisis de la muestra, evidencia que la mayoria de los estudiantes percibe que los
docentes promueven la comprension critica del Derecho mas alla de la memorizacion,
concentrandose las respuestas en los niveles “frecuentemente” (40%) y “siempre” (24%),
lo que refleja una valoracion positiva del enfoque pedagoégico; no obstante, la

presencia de un 28% en “a veces” y un 8% en “rara vez” indica que dicha practica no es
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completamente homogénea, evidenciando la coexistencia de metodologias
tradicionales; en consecuencia, los resultados sugieren que, aunque el rol del docente
universitario incide favorablemente en la formacion académica y el desarrollo del
pensamiento critico, aun existen oportunidades de mejora para consolidar de manera
uniforme un modelo educativo centrado en el aprendizaje profundo en Derecho y

Ciencias Politica

Tabla 5: Se utilizan metodologias activas como analisis de casos reales o resolucion

de problemas juridicos.

Opcioén 1 — Nunca 0 0%

Opcidn 2 - Raravez 4 16%
Opcidn 3 - A veces 6 24%
Opciodn 4 - Frecuentemente 12 48%
Opcidon 5 — Siempre 3 12%

Fuente: R. Rodriguez, 2026

Grafica 5: Se utilizan metodologias activas como analisis de casos reales o

resolucién de problemas juridicos.
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El analisis de la muestra, demuestra que el uso de metodologias activas como el
analisis de casos reales y la resolucion de problemas juridicos es percibido de forma
mayoritariamente positiva, concentrandose las respuestas en “frecuentemente” (48%) y
“siempre” (12%), lo que indica una tendencia favorable hacia la implementacion de
estrategias pedagogicas practicas en la ensefianza del Derecho y las Ciencias
Politicas; no obstante, la presencia de un 24% en “a veces” y un 16% en “rara vez” revela
gue estas metodologias no se aplican de manera uniforme, evidenciando la
persistencia de enfoques tradicionales en algunos contextos; en consecuencia, los
resultados reflejan que, aunque el rol del docente universitario avanza hacia un modelo
mas dindmico y orientado a la practica, aun se requiere fortalecer y sistematizar el uso

de metodologias activas para consolidar una formacion profesional mas integral.

Tabla 6: Las clases fomentan la reflexion sobre la aplicacién practica del

conocimiento juridico.

Opcioén 1 —Nunca 0 0
Opcidn 2 - Raravez 1 4%
Opcidn 3 - A veces 5 20%
Opciodn 4 - Frecuentemente 14 56%
Opcidén 5 - Siempre 5 20%

Fuente: R. Rodriguez, 2026
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Gréfica 6:Las clases fomentan la reflexion sobre la aplicacion practica del

conocimiento juridico.

0%

Nunca Rara vez A veces Frecuentemente Siempre

Las clases fomentan la reflexion sobre la aplicacién del conocimiento juridico.

El andlisis de la muestra, evidencia que una proporcion significativa de los estudiantes
percibe que los docentes promueven la reflexion sobre la aplicacion practica del
conocimiento juridico, concentrandose las respuestas en niveles altos de frecuencia, lo
que indica una orientacién favorable hacia el aprendizaje significativo; no obstante, la
presencia de respuestas en niveles intermedios sugiere que esta practica no se
desarrolla de manera completamente uniforme en todos los contextos académicos; en
consecuencia, los resultados reflejan que el rol del docente universitario contribuye al
desarrollo de competencias analiticas y practicas en Derecho y Ciencias Politicas,
aunque aun se requiere fortalecer la integracion sistematica de estrategias que

vinculen la teoria con la realidad profesional.
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Tabla 7: Las evaluaciones miden comprension profunda y no solo repeticion tedrica.

Opcién 1 - Nunca 1 4%

Opciodn 2 - Rara vez 6 24%
Opcidn 3 - A veces 5 20%
Opciodn 4 - Frecuentemente 9 36%
Opcidon 5 - Siempre 4 16%

Fuente: R. Rodriguez, 2026

Gréfica 7: Las evaluaciones miden comprensiéon profunda y no solo repeticién

tedrica.

@ Opcidn 1 - Munca

@ Cpcion 2 - Rara vez
Opcion 3 - A veces

@ Cpcion 4 - Frecuentemente

@ Opcion 5 - Siempre

El analisis de la muestra, evidencia que los estudiantes perciben que las estrategias de
ensefianza favorecen en gran medida la comprension y andlisis del contenido juridico,
concentrandose las respuestas en niveles medios y altos de frecuencia, lo que indica
una orientacién positiva hacia el desarrollo del aprendizaje significativo; sin embargo,
la presencia de valoraciones intermedias sugiere que dicha practica aun no se aplica
de manera uniforme en todos los espacios académicos; en consecuencia, los
resultados reflejan que el rol del docente universitario incide favorablemente en la
formacion académica, aunque persisten oportunidades de mejora en la consolidacion
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de metodologias que fortalezcan de manera sistematica la comprensién critica en

Derecho y Ciencias Politicas.

Tabla 8: Los docentes promueven el debate argumentativo y la discusion juridica

fundamentada.

Los docentes promueven el debate argumentativo y | Respuestas Porcentaje
la discusion juridica fundamentada.

Opcién 1 — Nunca 1 4%
Opcidn 2 - Raravez 1 4%
Opcidn 3 - A veces 6 24%
Opcidn 4 - Frecuentemente 11 44%
Opcidén 5 - Siempre 6 24%

Fuente: R. Rodriguez, 2026

Grafica 8: Los docentes promueven el debate argumentativo y la discusion juridica

fundamentada.
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El andlisis de la muestra, demuestra que los estudiantes perciben de manera
mayoritariamente positiva que los docentes promueven el debate argumentativo y la

discusion juridica fundamentada, concentrandose las respuestas en niveles altos de
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frecuencia especialmente en “frecuentemente” (44%) y “siempre” (24%), lo que refleja
una tendencia favorable hacia el desarrollo del pensamiento critico y la argumentacion
juridica; no obstante, la presencia de respuestas en niveles intermedios indica que esta
practica no se implementa de forma completamente uniforme en todos los contextos
académicos; en consecuencia, los resultados sugieren que el rol del docente
universitario incide significativamente en la formacién critica del estudiante, aunque
aun se requiere fortalecer la sistematizacién del debate juridico como eje central del

proceso de ensefianza-aprendizaje.

Tabla 9: Se incentiva el cuestionamiento razonado de normas, doctrinas y

jurisprudencia.

Opcioén 1 —Nunca 0 0%
Opcidn 2 - Raravez 2 8%
Opcidn 3 - A veces 4 16%
Opciodn 4 - Frecuentemente 12 48%
Opcidén 5 — Siempre 7 28%

Fuente: R. Rodriguez, 2026
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Gréfica 9: Se incentiva el cuestionamiento razonado de normas, doctrinas y

jurisprudencia.
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El analisis de la muestra, evidencia que los estudiantes perciben que se incentiva el
cuestionamiento razonado de normas, doctrinas y jurisprudencia en niveles
mayoritariamente positivos, 1o que refleja una orientacién hacia el desarrollo del
pensamiento critico juridico; no obstante, la presencia de respuestas intermedias
indica que esta practica aun no se implementa de forma completamente uniforme en

todos los contextos académicos.

Tabla 10: Me siento capaz de analizar problemas juridicos complejos con autonomia

intelectual.

Me siento capaz de analizar problemas juridicos | Respuestas | Porcentaje

complejos con autonomia intelectual.

Opcion 1 — Nunca 0 0%
Opcibn 2 - Raravez 1 4%
Opcion 3 - A veces 7 28%
Opciodn 4 - Frecuentemente 9 36%
Opcidén 5 — Siempre 8 32%

Fuente: R. Rodriguez, 2026
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Gréfica 10: Me siento capaz de analizar problemas juridicos complejos con

autonomia intelectual.

@ Opcion 1- Nunca

@ Cpcidn 2 - Rara vez
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@ Cpcion 4 - Frecuentemente

@ Cpcion 5 - Siempre

El analisis de la muestra, evidencia que la mayoria de los estudiantes se percibe capaz
de analizar problemas juridicos complejos con autonomia intelectual, concentrandose
las respuestas en “frecuentemente” (36%) y “siempre” (32%), lo que refleja un
desarrollo favorable del pensamiento critico; no obstante, el 28% en “a veces” indica
gque esta competencia aun no es completamente uniforme, evidenciando
oportunidades de fortalecimiento en la formacion académica en Derecho y Ciencias

Politicas.

Tabla 11: La evaluacion universitaria favorece el razonamiento critico sobre la simple

reproduccion de contenidos.

Opcion 1 - Nunca 0 0%

Opcidn 2 - Raravez 6 24%
Opciodn 3 - A veces 6 24%
Opcién 4 - Frecuentemente 8 32%
Opcion 5 - Siempre 5 20%
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Fuente: R. Rodriguez, 2026

Grafica 11:La evaluacién universitaria favorece el razonamiento critico sobre la

simple reproduccién de contenidos.
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El andlisis de la muestra, evidencia una percepcién moderadamente favorable sobre que
la evaluacién universitaria favorece el razonamiento critico, concentrandose las
respuestas en “frecuentemente” (32%) y “siempre” (20%); sin embargo, el 48% distribuido
entre “rara vez” y “a veces” indica que esta practica aun no es consistente, reflejando
la persistencia de enfoques evaluativos tradicionales en la formacién en Derecho y

Ciencias Politicas.

Tabla 12: La ética profesional se integra transversalmente en las asignaturas de la

carrera.

La ética profesional se integra transversalmente en | Respuestas | Porcentaje
las asignaturas de la carrera,

Opcion 1 - Nunca 0 0%
Opcidn 2 - Rara vez 2 8%
Opciodn 3 - A veces 8 32%
Opcidn 4 - Frecuentemente 8 32%
Opcidn 5 - Siempre 7 28%
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Fuente: R. Rodriguez, 2026

Gréfica 12: La ética profesional se integra transversalmente en las asignaturas de la

carrera.
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El analisis de la muestra, evidencia una integracion moderada de la ética profesional en
las asignaturas, concentrandose las respuestas en “a veces” y “frecuentemente” (32% cada
una), lo que indica una presencia significativa, pero no plenamente consolidada; en
consecuencia, aunque el rol del docente contribuye a la formacién ética en Derecho y
Ciencias Politicas, aun se requiere fortalecer su incorporacion de manera mas

sistematica y constante.

Tabla 13: Se discuten dilemas éticos juridicos reales del ejercicio juridico y politico.

Opciéon 1 — Nunca 0 0%

Opcién 2 - Raravez 3 12%
Opcién 3 - A veces 6 24%
Opcién 4 — Frecuentemente 9 36%
Opcidén 5 - Siempre 7 28%

Fuente: R. Rodriguez, 2026
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Grafica 13: Se discuten dilemas éticos juridicos reales del ejercicio juridico y politico.
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El comportamiento de la muestra, pone de manifiesto que el abordaje de dilemas éticos
vinculados a la practica juridica y politica se desarrolla con baja recurrencia,
concentrandose las respuestas en “a veces” (24%) y “rara vez” (12%), o que sugiere una
incorporacion todavia incipiente de este tipo de analisis en el proceso formativo; en
este contexto, si bien se evidencia cierta aproximacion a situaciones reales del
ejercicio profesional, se hace necesario potenciar estos espacios como eje formativo
clave para fortalecer el criterio ético y la toma de decisiones en los futuros

profesionales del Derecho y las Ciencias Politicas.

Tabla 14: Los docentes modelan conductas profesionales basadas en integridad y

responsabilidad.

Opcion 1 — Nunca 0 0%

Opcibn 2 - Raravez 3 12%
Opcidn 3 - A veces 5 20%
Opciodn 4 - Frecuentemente 12 48%
Opcidén 5 — Siempre 5 20%

Fuente: R. Rodriguez, 2026
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Gréfica 14: Los docentes modelan conductas profesionales basadas en integridad y

responsabilidad.
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La distribucién de la muestra, refleja una tendencia predominantemente favorable hacia la
practica evaluada, concentrandose las respuestas en los niveles de mayor frecuencia,
particularmente en “frecuentemente” (48%) y “siempre” (20%), lo que evidencia una
presencia significativa de esta dinamica en el proceso formativo; sin embargo, la
existencia de respuestas en niveles intermedios y bajos sugiere que su aplicacién adn
presenta variaciones, por lo que, aunque se reconoce un avance importante en la
consolidacion de esta practica dentro de la formacion en Derecho y Ciencias Politicas,

resulta necesario fortalecer su implementacion de manera mas homogénea.

Tabla 15: La formacion recibida fortalece mi compromiso con la justicia y el servicio

social.
Opcién 1 - Nunca 0 0%
Opcién 2 - Raravez 2 8%
Opciodn 3 - A veces 5 20%
Opciodn 4 - Frecuentemente 11 44%
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Opcidon 5 - Siempre 7 28%
Fuente: R. Rodriguez, 2026

Gréfica 15: La formacion recibida fortalece mi compromiso con la justicia y el servicio

social.
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La composicion de la muestra, muestra una inclinacion claramente positiva hacia el
fortalecimiento del compromiso con la justicia y el servicio social, concentrandose las
respuestas en “frecuentemente” (44%) y “siempre” (28%), lo que denota que la
formacién recibida contribuye de manera significativa a la construccién de valores
éticos y responsabilidad social; no obstante, la presencia de respuestas en niveles
intermedios indica que este impacto, aunque relevante, ain puede potenciarse para
lograr una interiorizacion mas uniforme en todos los estudiantes de Derecho y Ciencias

Politicas.
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Tabla 16: La carrera desarrolla habilidades practicas como litigacion, redaccion

juridica y argumentacion oral.

La carrera desarrolla habilidades practicas como | Respuestas Porcentaje

litigacion, redaccion juridica y argumentacion oral.

Opcion 1 — Nunca 0 0%

Opciodn 2 - Rara vez 3 12%
Opciodn 3 - A veces 3 12%
Opciodn 4 - Frecuentemente 13 52%
Opcidén 5 - Siempre 6 24%

Fuente: R. Rodriguez, 2026

Gréfica 16: La carrera desarrolla habilidades practicas como litigacion, redaccién

juridica y argumentacioén oral.
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La composiciéon de la muestra, evidencia una tendencia mayoritariamente favorable en
cuanto al desarrollo de habilidades practicas como la litigacién, la redaccion juridica y
la argumentacion oral, concentrdndose las respuestas en “frecuentemente” (52%), lo

que sugiere una presencia significativa de este tipo de formacién en el proceso
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académico; sin embargo, la existencia de valoraciones en niveles inferiores indica que
estas competencias aun no se fortalecen de manera completamente uniforme, por lo
gue se identifican oportunidades para reforzar su desarrollo integral en la formacién de

los estudiantes de Derecho y Ciencias Politicas.

Tabla 17: Se realizan simulaciones de audiencia y, analisis de jurisprudencia y

resolucion de casos reales.

Opcién 1 - Nunca 0 0%

Opcidn 2 - Raravez 8 32%
Opcidn 3 - A veces 7 28%
Opciodn 4 - Frecuentemente 7 28%
Opcidén 5 - Siempre 3 12%

Fuente: R. Rodriguez, 2026

Grafica 17: Se realizan simulaciones de audiencia y, andlisis de jurisprudencia y

resolucion de casos reales.
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La composicion de la muestra, revela un comportamiento disperso en la percepcion
evaluada, con mayor concentracion en los niveles de “rara vez” (32%) y “a veces” (28%),
seguidos por “frecuentemente” (28%), lo que indica una presencia irregular de la practica
analizada; en este sentido, aunque existe evidencia de su aplicacion en determinados
contextos, los resultados sugieren que aun no se encuentra plenamente consolidada,
reflejando la necesidad de fortalecer su incorporacién de manera mas constante dentro

del proceso formativo en Derecho y Ciencias Politicas.

Tabla 18: Me siento preparado para enfrentar situaciones del ejercicio profesional.

Opcioén 1 — Nunca 0 0%
Opcidn 2 - Raravez 1 4,2%
Opcidn 3 - A veces 7 29%
Opciodn 4 - Frecuentemente 11 45,8%
Opcidon 5 — Siempre 5 20,8%

Fuente: R. Rodriguez, 2026

Gréfica 18: Me siento preparado para enfrentar situaciones del ejercicio profesional.
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La composicion de la muestra, refleja una percepcion mayormente favorable en cuanto a

la preparacion para el ejercicio profesional, concentrdndose las respuestas en
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“frecuentemente” (45%) y “siempre” (20.8%), lo que indica que una proporcion significativa
de estudiantes se siente en condiciones de afrontar situaciones propias del ambito
juridico; sin embargo, la presencia de un 29% en “a veces” evidencia que esta
preparacion aun no es completamente homogénea, sugiriendo la necesidad de
reforzar la articulacion entre la formacion académica y la practica profesional en la

carrera de Derecho y Ciencias Politicas.

Tabla 19: Existe coherencia entre la formacion universitaria y las exigencias del

campo laboral juridico.

Opcioén 1 — Nunca 1 4%
Opcidn 2 - Raravez 1 4%
Opciodn 3 - A veces 4 16%
Opciodn 4 - Frecuentemente 13 52%
Opcidén 5 - Siempre 6 24%

Fuente: R. Rodriguez, 2026

Gréfica 19: Existe coherencia entre la formacién universitaria y las exigencias del

campo laboral juridico.
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La composicion de la muestra, muestra una tendencia favorable respecto a la
correspondencia entre la formacion universitaria y las demandas del @mbito juridico,
concentrandose las respuestas en “frecuentemente” (52%), lo que sugiere que los
estudiantes perciben una alineacion relevante entre lo aprendido y la realidad
profesional; sin embargo, la presencia de respuestas en niveles bajos e intermedios
indica que esta correspondencia no es percibida de manera uniforme, evidenciando la
necesidad de seguir fortaleciendo la vinculacion entre la formacion académica y las

exigencias del ejercicio juridico.

Tabla 20: Las metodologias docentes contribuyen a mi formacion ética, critica 'y

profesional.

Opcioén 1 —Nunca 0 0%

Opcidn 2 - Raravez 3 12%
Opciodn 3 - A veces 7 28%
Opciodn 4 - Frecuentemente 9 36%
Opcidon 5 — Siempre 6 24%

Fuente: R. Rodriguez, 2026
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Gréfica 20: Las metodologias docentes contribuyen a mi formacion ética, critica y

profesional.
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Las metodologias éticas contribuyen a mi formacion, ética, critica y profesional.

La composicion de la muestra, evidencia una influencia progresiva de las metodologias
éticas en la formacion integral del estudiante, concentrandose las respuestas en
“frecuentemente” (36%), |0 que sugiere que estas estrategias estan presentes y aportan
al desarrollo ético, critico y profesional; no obstante, la presencia de valoraciones en
niveles intermedios y bajos indica que su implementacién ain no alcanza un nivel
plenamente consolidado, por lo que se identifica la necesidad de reforzar su aplicacion

de manera mas constante dentro de la ensefianza en Derecho y Ciencias Politicas.
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Tabla 21: Considero que la calidad docente influye directamente en mi preparacion

profesional.

Considero que la calidad docente influye | Respuestas | Porcentaje

directamente en mi preparacion profesional.

Opcion 1 - Nunca 0 0%
Opcidn 2 - Raravez 1 4%
Opciodn 3 - A veces 1 4%
Opciodn 4 - Frecuentemente 5 20%

Opcién 5 - Siempre 18 72%
Fuente: R. Rodriguez, 2026

Gréfica 21: Considero que la calidad docente influye directamente en mi preparacion

profesional.
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La composicion de la muestra, pone de relieve una valoracién marcadamente favorable
sobre la incidencia directa de la calidad docente en la preparacion profesional,
concentrandose las respuestas principalmente en niveles de alta frecuencia, lo que
evidencia que los estudiantes reconocen al docente como un factor determinante en
su proceso formativo; aunque se observan minimas valoraciones en niveles bajos,

estas no alteran la tendencia general, que confirma una relacién sélida entre desempefio
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docente y desarrollo de competencias profesionales, reafirmando el papel estratégico del

profesor universitario en la formacion integral en Derecho.

En términos generales, el analisis de los resultados obtenidos a través del instrumento
de encuesta permite apreciar una valoracion mayoritariamente positiva por parte de
los estudiantes en relacion con el rol del docente universitario en la formacion
académica, ética y profesional dentro de la carrera de Derecho y Ciencias Politicas de
la Universidad Latina de Panama, durante el afio 2026. Las respuestas evidencian que
los estudiantes reconocen de manera significativa la influencia del docente en el
desarrollo del pensamiento critico, la interiorizacion de valores éticos y su preparacion
para el ejercicio profesional; sin embargo, también se perciben ciertas diferencias en
la forma en gque estas experiencias se desarrollan, especialmente en aspectos como
el uso de metodologias activas, el fortalecimiento de competencias practicas y la

conexién entre lo aprendido en el aula y las exigencias reales del campo laboral.

El andlisis de confiabilidad del instrumento aplicado, realizado mediante el calculo del
coeficiente Alfa de Cronbach, arroj6 un valor global de a = 0.96, lo cual indica un nivel
de consistencia interna excelente. Este resultado demuestra que los items que
conforman la encuesta mantienen una alta coherencia entre si y que todos estan
orientados a medir de manera uniforme las dimensiones relacionadas con el rol del

docente universitario en la formacion académica, ética y profesional de los estudiantes.

Desde una perspectiva metodoldgica, un coeficiente cercano a 1 refleja que las
respuestas obtenidas presentan un comportamiento estable dentro de la muestra, lo

gue reduce significativamente la posibilidad de errores aleatorios y fortalece la calidad
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de los datos recolectados. En este sentido, el valor alcanzado permite afirmar que el
instrumento utilizado es altamente confiable, adecuado para el analisis estadistico y

pertinente para los fines de la investigacion.

Asimismo, este nivel de confiabilidad respalda la validez de las interpretaciones
realizadas en el estudio, ya que garantiza que los resultados reflejan de manera
consistente las percepciones del estudiantado. Por tanto, el Alfa de Cronbach obtenido
no solo confirma la calidad técnica del instrumento, sino que también aporta solidez
cientifica a las conclusiones derivadas del analisis, consolidando la credibilidad del

proceso investigativo.

A partir de estos hallazgos, se puede afirmar que el docente universitario ocupa un rol
clave en la formacion integral del estudiante, influyendo no solo en su desarrollo
académico, sino también en la construccién de criterios éticos y en su preparacion para
el &mbito profesional. No obstante, los resultados también invitan a reflexionar sobre
la necesidad de seguir fortaleciendo aquellas practicas pedagdgicas que permitan
integrar de forma méas constante la teoria con la practica, de modo que todos los

estudiantes puedan experimentar una formaciéon mas completa y coherente.

Confiabilidad del instrumento por dimensiones:

En este sentido, el instrumento de encuesta no solo demuestra ser metodologicamente
soélido, sino que también aporta informacion valiosa que contribuye a comprender
mejor la realidad formativa de los estudiantes, sirviendo como base para proponer
mejoras orientadas a elevar la calidad de la docencia universitaria en el campo del

Derecho y las Ciencias Politicas.
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El Alfa de Cronbach es un coeficiente estadistico que mide la consistencia interna de

un instrumento de investigacion, es decir, qué tan coherentes son las respuestas entre

los items de una encuesta.

Formula:

Confiabilidad del instrumento por dimensiones

Alfa de Cronbach
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La figura muestra los valores del coeficiente Alfa de Cronbach por dimensiones,
evidenciandose que todas superan el umbral de 0.90, lo que confirma una consistencia
interna excelente en cada categoria evaluada. Este comportamiento demuestra que el
instrumento presenta estabilidad y coherencia en la medicion de las variables
relacionadas con el rol del docente universitario, garantizando la fiabilidad de los

resultados obtenidos.

4.2. Instrumento No. 2. Entrevista Semiestructurada

4.2.1 Descripcion de la entrevista
El segundo instrumento de recoleccibn de datos corresponde a una entrevista
semiestructurada, aplicada a docentes de la carrera de Derecho y Ciencias Politicas
de la Universidad Latina de Panama, con el proposito de profundizar en la comprension
del rol que desempefian en la formacién académica, ética y profesional de los
estudiantes durante el afio 2026. Este instrumento se disefid en coherencia con los
objetivos de la investigacion, permitiendo explorar no solo practicas pedagogicas, sino
también percepciones, experiencias Yy criterios profesionales desde la perspectiva del

docente.

Desde el enfoque metodologico, la entrevista se concibe como una técnica cualitativa
que permite obtener informacion a través del dialogo directo entre investigador y
participante, facilitando la construccion de significados a partir de la experiencia del
entrevistado. A diferencia de los instrumentos cuantitativos, este recurso no se limita a
medir variables, sino que busca comprender el “cémo” y el “por qué” de los fendbmenos

educativos, aportando profundidad interpretativa al estudio.
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La aplicacion del instrumento se realizé6 mediante un formulario digital estructurado en
Google Forms, lo que permiti6 recoger las respuestas de manera organizada y
accesible. Este tipo de herramientas facilita la sistematizacion de la informacion
cualitativa y su posterior analisis, permitiendo identificar patrones, categorias y temas
recurrentes en los discursos de los participantes. En este sentido, las respuestas
fueron analizadas mediante un proceso de analisis de contenido tematico, en el cual
se identificaron ideas clave relacionadas con el pensamiento critico, la ética
profesional, las metodologias de ensefianza y la formacion para el ejercicio

profesional.

Asimismo, la entrevista permiti6 complementar los resultados obtenidos en la
encuesta, generando un proceso de triangulacion metodoldgica, que fortalece la
validez de la investigacion al integrar datos cuantitativos y cualitativos. Mientras la
encuesta permiti6 medir tendencias generales, la entrevista aporté una vision mas
profunda y reflexiva sobre las practicas docentes, evidenciando fortalezas, limitaciones
y oportunidades de mejora en la formacion universitaria en Derecho y Ciencias

Politicas.

En consecuencia, este instrumento se constituye como una herramienta fundamental
dentro del estudio, ya que no solo amplia la comprension del fenémeno investigado,
sino que también permite interpretar los resultados desde una perspectiva mas
humana, critica y contextualizada, contribuyendo de manera significativa al

cumplimiento de los objetivos de la investigacion.
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4.2.2 Objetivo del instrumento
El objetivo de la entrevista fue analizar si el rol del docente universitario, en su practica
educativa, promueve: Un aprendizaje significativo y profundo, mas alla de la
memorizacion, el desarrollo del pensamiento critico en los estudiantes, la integracion
de principios éticos en la formacion juridica y el fortalecimiento de competencias

profesionales auténticas.

La informacion obtenida a través de la entrevista semiestructurada permitioé profundizar
en la comprension del rol del docente universitario desde la perspectiva de los propios
actores del proceso educativo, aportando una vision interpretativa que complementa

los resultados cuantitativos obtenidos mediante la encuesta.

En coherencia con el enfoque metodolégico adoptado, el andlisis se desarrollé
mediante un proceso de categorizacion tematica, identificando patrones, regularidades

y tensiones en el discurso de los docentes entrevistados.

4.2.3 Analisis cualitativo de la entrevista semiestructurada
La informacidn obtenida a través de la entrevista semiestructurada permitié profundizar
en la comprension del rol del docente universitario desde la perspectiva de los propios
actores del proceso educativo, aportando una vision interpretativa que complementa

los resultados cuantitativos obtenidos mediante la encuesta.

En coherencia con el enfoque metodoldgico adoptado, el analisis se desarrolld
mediante un proceso de categorizacion tematica, identificando patrones, regularidades

y tensiones en el discurso de los docentes entrevistados.

113



4.2.4 Formacion académica (aprendizaje profundo)

e Hallazgos:

Se evidencia que los docentes reconocen la importancia de promover un aprendizaje
significativo; sin embargo, se identifican diferencias en la forma en que este se

implementa en la préactica.

Algunos docentes manifiestan orientar su ensefianza hacia la comprension, el andlisis
y la aplicacion del conocimiento, mientras que otros mantienen enfoques mas
tradicionales centrados en la transmision de contenidos.

e Interpretacion:
Este hallazgo revela una tension estructural entre el modelo pedagogico tradicional y

el enfoque contemporaneo basado en competencias.

Desde una perspectiva critica, el aprendizaje profundo no depende Unicamente del
contenido, sino de la metodologia empleada por el docente, o que confirma la

incidencia directa del rol docente en la calidad de la formacién académica.

4.2.5 Desarrollo del pensamiento critico

e Hallazgos:

Los docentes coinciden en sefialar que el pensamiento critico es una competencia

esencial en la formacion juridica; no obstante, su desarrollo no siempre es sistematico.

Se identifican practicas como:
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» Andlisis de casos
> Debate juridico

> Interpretacion normativa

Sin embargo, estas estrategias no se aplican de manera homogénea.

e Interpretacion:
Esto evidencia que el pensamiento critico, aunque reconocido discursivamente, no
siempre se operacionaliza pedagdgicamente, lo cual limita el desarrollo de habilidades

analiticas en los estudiantes.

Desde una vision juridica, esta debilidad impacta directamente en la formacién de

profesionales capaces de interpretar y aplicar el Derecho con criterio.

4.2.6 Formacion ética profesional
e Hallazgos:
Los docentes manifiestan que la ética es un componente fundamental en la formacion
universitaria; sin embargo, su enseflanza suele darse de forma implicita mas que

estructurada.

Se identifican dos enfoques:

> Etica como contenido tedrico
> Etica como practica transversal

> Interpretacion:
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Se evidencia una brecha entre el discurso ético y la practica formativa, lo cual resulta
critico en carreras como Derecho y Ciencias Politicas, donde el ejercicio profesional

tiene impacto directo en la sociedad.

Este hallazgo confirma que la formacion ética no puede limitarse a asignaturas

especificas, sino que debe integrarse en la practica docente cotidiana.

4.2.7 Desarrollo de competencias profesionales

e Hallazgos:
Los docentes reconocen la necesidad de formar estudiantes con competencias

practicas; sin embargo, existen limitaciones en:

> Simulacion de casos reales
> Vinculacién con el contexto profesional

> Aplicacién practica del conocimiento

e Interpretacion:
Este resultado evidencia que la formacion profesional aun presenta debilidades en su
articulacion con la realidad laboral, lo que puede generar egresados con conocimientos

tedricos, pero con limitada capacidad de aplicacion préactica.

4.2.8 Conclusion del andalisis cualitativo

Se concluye que el rol del docente universitario en la Universidad Latina de Panama
durante el afio 2026 evidencia avances significativos en su orientacion hacia una

formacion integral, reconociéndose un esfuerzo progresivo por trascender los modelos
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tradicionales de ensefianza y aproximarse a enfoques pedagodgicos centrados en el

desarrollo de competencias, el pensamiento critico y la formacion ética del estudiante.

No obstante, el andlisis cualitativo revela la persistencia de desafios estructurales que
limitan la materializacion efectiva de este modelo formativo. En particular, se identifican
debilidades en la implementacién sistematica de metodologias activas de ensefianza,
lo que evidencia que, aunque existe un discurso pedagogico alineado con las
tendencias contemporaneas, su aplicacion practica ain no es homogénea ni constante

en el aula universitaria.

Asimismo, se observa que la formacion ética, si bien es reconocida como un
componente esencial en la educacion juridica, continla desarrollandose de manera
implicita y no siempre como un eje transversal estructurado dentro del proceso de
ensefianza-aprendizaje, lo que genera una brecha entre la intencién formativa y su

concrecion pedagdgica.

En cuanto al pensamiento critico, los hallazgos permiten afirmar que su promocién
depende en gran medida de la iniciativa individual del docente, lo cual limita su
desarrollo sistematico y reduce su impacto en la formacién integral del estudiante,
especialmente en disciplinas como el Derecho y las Ciencias Politicas, donde esta
competencia resulta indispensable para la interpretacion, argumentacion y aplicacion

del ordenamiento juridico.

Finalmente, se evidencia una insuficiente articulacién entre la teoria y la practica
profesional, lo que se traduce en una formacion que, en algunos casos, privilegia el

conocimiento conceptual sobre la aplicacidén contextualizada, afectando la preparacion

117



del estudiante para enfrentar los retos reales del ejercicio profesional en el ambito

juridico y politico.

En consecuencia, el andlisis cualitativo confirma que el rol del docente universitario
constituye un factor determinante en la calidad de la formacion académica, ética y
profesional del estudiante; sin embargo, también pone de manifiesto la necesidad de
fortalecer la coherencia entre el discurso pedagogico y la practica docente, a fin de
consolidar un modelo educativo verdaderamente transformador, capaz de responder
a las exigencias sociales, juridicas y democraticas del contexto panamefio en el afio

2026.

4.3. Prueba de Hipotesis

4.3.1 Comprobacion e interpretacion de la hipétesis de investigacion

La hipotesis general planteada en la presente investigacion sostiene que el rol del
docente universitario en la Universidad Latina de Panama durante el afio 2026 influye
significativamente en la formacion académica, ética y profesional de los estudiantes
de la carrera de Derecho y Ciencias Politicas, aunque dicha influencia se encuentra
condicionada por limitaciones en la implementacion efectiva de estrategias

pedagogicas contemporaneas.

A partir del andlisis de los resultados obtenidos mediante la aplicacion de los
instrumentos cuantitativos (encuesta tipo Likert) y cualitativos (entrevista

semiestructurada), se procede a la comprobacion interpretativa de la hipotesis, la cual
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no se limita a una verificacion absoluta, sino a una validacion contextualizada del

fenébmeno estudiado.

4.3.2 Confirmacién de la relacion entre variables

En primer lugar, los resultados evidencian que existe una relacion directa entre la
variable independiente (rol del docente universitario) y la variable dependiente
(formacién académica, ética y profesional del estudiante), lo cual se manifiesta en la
percepcion predominantemente favorable de los estudiantes respecto a la influencia

del docente en su proceso formativo.

Las respuestas obtenidas en la encuesta reflejan una tendencia mayoritaria hacia las
categorias “frecuentemente” y “siempre”, lo que permite inferir que los estudiantes

reconocen al docente como un actor clave en su desarrollo académico y profesional.

Desde una perspectiva cualitativa, esta relacion se ve reforzada por los discursos de
los docentes entrevistados, quienes reconocen su responsabilidad en la formacion
integral del estudiante, particularmente en el desarrollo del pensamiento critico, la ética

profesional y las competencias propias del ejercicio juridico.

4.3.3 Comprobacion parcial de la hipotesis

No obstante, el analisis profundo de los datos permite afirmar que la hipétesis no se
valida de manera absoluta, sino de forma parcial y condicionada, lo cual constituye un

hallazgo relevante desde el punto de vista cientifico.
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Esta comprobacion parcial se fundamenta en la identificacion de una serie de
limitaciones estructurales que afectan la eficacia del rol docente, entre las cuales

destacan:

La persistencia de metodologias tradicionales centradas en la transmision de
contenidos

e« La aplicacibn no sistematica de estrategias orientadas al desarrollo del
pensamiento critico

o Laintegracion implicita, y no estructurada, de la formacion ética

La débil articulacion entre la teoria juridica y la practica profesional

Estas limitaciones evidencian que, aunque el docente influye significativamente en la
formacién del estudiante, dicha influencia no siempre se traduce en resultados
optimos, debido a la existencia de brechas entre el enfoque pedagdgico ideal y su

aplicacion en el aula.

4.3.5 Interpretacion critica de la hipoétesis

Desde una perspectiva critica, los resultados permiten sostener que el rol del docente
universitario no puede analizarse Unicamente en términos de presencia o ausencia de

influencia, sino en funcion de la calidad, coherencia y profundidad de dicha influencia.

En este sentido, el estudio demuestra que:

« No basta con que el docente transmita conocimiento
« Es necesario que implemente estrategias que promuevan el aprendizaje

significativo .
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o Debe integrar la ética como eje transversal

e Yy vincular el conocimiento con la realidad profesional.

De lo contrario, la formacion del estudiante corre el riesgo de ser fragmentada,
superficial o desvinculada del contexto social y juridico en el que se desarrollara su

ejercicio profesional.

4.3.6 Validacién mediante triangulacion

La hipétesis se fortalece mediante la triangulacion de datos, al integrarse los resultados

cuantitativos y cualitativos, lo que permite:

e Confirmar tendencias generales (encuesta).

e Explicar causas subyacentes (entrevista)ldentificar contradicciones (percepcion
Vs practica).

e Este proceso de triangulacion otorga mayor validez y profundidad al analisis,

evitando interpretaciones reduccionistas del fenémeno estudiado.

4.3.7 Alcance explicativo de la hipotesis

Finalmente, la hip6tesis adquiere un caracter explicativo, al permitir no solo establecer
la relacion entre variables, sino también comprender las condiciones que determinan

dicha relacion.

En este sentido, se concluye que el rol del docente universitario influye en la formacién
integral del estudiante; sin embargo, esta influencia depende de factores pedagdgicos,

metodoldgicos y éticos que condicionan su efectividad.
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En consecuencia, la hipotesis no solo se comprueba, sino que se redefine en términos
criticos, evidenciando que el verdadero desafio no radica en reconocer la importancia
del docente, sino en transformar su practica pedagogica para garantizar una formacion
juridica integral, coherente y socialmente pertinente en el contexto panamefio del afio

2026.

4.4. Conclusiones finales

El analisis e interpretacion de los resultados obtenidos en la presente investigacion
permiten arribar a conclusiones de caracter sustancial, tanto desde la dimension
empirica como desde su proyeccion teérico—pedagdgica Yy juridica, en torno al rol del
docente universitario en la formacién académica, ética y profesional de los estudiantes
de Derecho y Ciencias Politicas en la Universidad Latina de Panama durante el afio

2026.

En primer término, los hallazgos evidencian que el docente universitario constituye un
actor estructuralmente determinante en el proceso formativo del estudiante, en tanto
su practica pedagogica incide de manera directa en la construccion del conocimiento,
la interiorizacion de valores éticos y el desarrollo de competencias profesionales. Esta
afirmacion se sustenta en la consistencia de los resultados cuantitativos, donde
predomina una valoracion positiva del rol docente, reflejada en la recurrencia de
respuestas en las categorias superiores de la escala Likert, asi como en la alta
confiabilidad del instrumento (a = 0.96), lo cual garantiza la estabilidad y coherencia

interna de los datos analizados.
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No obstante, un andlisis de mayor profundidad revela que dicha influencia, aunque
significativa, no puede ser comprendida en términos absolutos ni lineales, sino como
un fendbmeno complejo, condicionado y dinamico, en el que intervienen multiples
factores de caracter pedagdgico, metodologico y axiolégico. En este sentido, la
investigacion permite identificar una brecha critica entre el discurso pedagdgico
contemporaneo y su materializacion en la practica docente, evidenciandose la
persistencia de enfoques tradicionales que limitan el desarrollo pleno de un modelo

educativo basado en competencias.

Desde la dimension académica, si bien se reconoce un avance hacia la promocién del
aprendizaje significativo, aun se observa una tendencia parcial hacia metodologias
centradas en la transmision de contenidos, lo cual restringe la consolidacion de
procesos de aprendizaje profundo. Esta situacién resulta particularmente relevante en
el dmbito del Derecho, donde la comprensiéon normativa debe trascender la
memorizacién para orientarse hacia la interpretacién, argumentacién y aplicacion

critica del ordenamiento juridico.

En cuanto al desarrollo del pensamiento critico, los resultados permiten afirmar que
este es reconocido como un eje fundamental en la formacion juridica; sin embargo, su
implementacion depende en gran medida de la iniciativa individual del docente, lo que
genera asimetrias en su desarrollo y limita su institucionalizacibn como practica
sistematica. Esta situacion compromete la formaciéon de profesionales capaces de

ejercer el Derecho con criterio autbnomo y responsabilidad social.
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En relacion con la formacion ética, el estudio evidencia que, aunque existe una
conciencia generalizada sobre su importancia, su incorporacion en el proceso
educativo se realiza predominantemente de manera implicita, lo que debilita su
impacto formativo. En carreras como Derecho y Ciencias Politicas, donde el ejercicio
profesional tiene consecuencias directas en la justicia, la democracia y el Estado de

Derecho, esta limitacion adquiere una dimension critica.

Asimismo, se constata una insuficiente articulacion entre la teoria y la practica
profesional, lo cual se traduce en una formacion que, en determinados casos, privilegia
el conocimiento conceptual sobre la aplicacion contextualizada. Esta desconexion
afecta la preparacion del estudiante para enfrentar los desafios reales del ejercicio
juridico, generando una brecha entre la formacién universitaria y las exigencias del

entorno profesional.

Desde el punto de vista metodolégico, la integracion de los enfoques cuantitativo y
cualitativo mediante la triangulacién de datos permitié no solo confirmar tendencias,
sino también explicar sus causas subyacentes y revelar contradicciones entre la
percepcion estudiantil y la practica docente. Este enfoque fortalece la validez interna

de la investigacion y permite una comprension mas profunda del fenbmeno estudiado.

En consecuencia, se concluye que la hipétesis de investigacion se valida en términos
interpretativos y condicionados, al demostrarse que el rol del docente universitario
influye significativamente en la formacion integral del estudiante; sin embargo, la
calidad y efectividad de dicha influencia dependen de la coherencia entre el enfoque

pedagogico asumido y su aplicacion real en el aula.
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Finalmente, los resultados del Capitulo 1V no solo confirman la relevancia del docente
en el proceso educativo, sino que plantean la necesidad urgente de reconfigurar su
practica pedagogica hacia un modelo mas critico, ético, reflexivo y vinculado con la

realidad social, juridica y profesional del contexto panamefio contemporaneo.

4. 5. Recomendaciones

1. Se recomienda impulsar una transicion estructural desde un modelo tradicional
hacia un enfoque pedagdgico basado en competencias, que integre metodologias
activas como el aprendizaje basado en problemas, el analisis de casos y la simulacion
de audiencias, con el proposito de fortalecer el aprendizaje significativo y el desarrollo

de habilidades profesionales.

2. Se sugiere establecer el pensamiento critico como un componente transversal
obligatorio, incorporédndolo en el disefio curricular, las estrategias didacticas y los
sistemas de evaluacion, a fin de garantizar su desarrollo sistematico en todos los

niveles de formacion.

3. Se recomienda disefiar e implementar un modelo de formacién ética transversal,
qgue articule contenidos, practicas y evaluaciones orientadas al desarrollo de la

conciencia ética, la responsabilidad social y el compromiso con el Estado de Derecho.

4. Se propone desarrollar mecanismos institucionales que promuevan la inmersién del
estudiante en contextos reales, tales como clinicas juridicas, pasantias supervisadas,
simulaciones procesales y convenios con instituciones publicas y privadas del sector
juridico.
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5. Se recomienda implementar programas permanentes de formacion docente en
educacion superior, orientados a la innovacion pedagogica, el uso de tecnologias
educativas y la evaluacion formativa, con el objetivo de fortalecer la calidad de la

ensefanza universitaria.

6. Se sugiere establecer sistemas de evaluacion que integren multiples fuentes de
informacion (estudiantes, pares académicos, autoevaluacion), con el fin de promover

procesos de mejora continua en la practica docente.

7. Se recomienda fomentar la investigacion sobre docencia universitaria en Derecho y
Ciencias Politicas, con el objetivo de generar conocimiento que contribuya a la mejora

de los procesos formativos y al fortalecimiento del sistema educativo superior.

8. Se sugiere mantener y profundizar el uso del enfoque mixto en futuras
investigaciones, dado que ha demostrado ser una herramienta eficaz para abordar
fendbmenos complejos desde una perspectiva integral, articulando lo cuantitativo y lo

cualitativo.
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CAPITULO V

LA PROPUESTA
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5.1 Introduccién

La presente propuesta se erige como una respuesta estructurada, critica y
fundamentada a los hallazgos obtenidos en el proceso investigativo desarrollado, cuyo
eje central ha sido el analisis del rol del docente universitario en la formacion
académica, ética y profesional de los estudiantes de Derecho y Ciencias Politicas en

la Universidad Latina de Panama durante el afio 2026.

Los resultados evidenciaron, de manera consistente, que el desempefio docente no
constituye un elemento accesorio dentro del proceso educativo, sino un factor
determinante en la configuracion del perfil profesional del estudiante. Esta relacion,
validada mediante instrumentos confiables y consistentes, permite afirmar que existe
una incidencia directa entre la calidad de la docencia y el desarrollo de competencias

sustantivas en el ambito juridico.

No obstante, el andlisis no solo confirmé dicha relacion, sino que revelé una tension
estructural dentro del modelo educativo actual: por un lado, existe un reconocimiento
del valor del docente; por otro, persisten debilidades significativas en la integracion de

la ética profesional, la practica juridica aplicada y el desarrollo del pensamiento critico.

Esta dualidad plantea una necesidad impostergable: transformar la docencia
universitaria desde una perspectiva integral, superando el modelo tradicional centrado
en la transmision de contenidos hacia un modelo formativo orientado al desarrollo de

competencias, valores y habilidades profesionales.

En este contexto, la propuesta que se presenta no se limita a una mejora incremental,

sino que constituye un modelo de intervencidon académica orientado a redefinir el
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ejercicio docente en la ensefianza del Derecho, articulando el conocimiento tedrico, la
practica juridica y la formacion ética en un esquema coherente con las exigencias

contemporaneas del Estado de Derecho.

5.2 Fundamentacion de la Propuesta

La fundamentacion de la presente propuesta se estructura sobre tres dimensiones

interdependientes: pedagdgica, juridica y social.

Desde la dimensién pedagdgica, la ensefianza del Derecho ha estado histéricamente
dominada por un enfoque tradicional, caracterizado por la exposicion magistral y la
memorizacidon normativa. Este modelo, si bien ha permitido la transmisién de
conocimientos, ha demostrado ser insuficiente para desarrollar competencias criticas,

argumentativas y reflexivas en los estudiantes.

La pedagogia contemporanea, particularmente desde enfoques criticos, sostiene que
el aprendizaje debe ser un proceso activo, donde el estudiante construya conocimiento
a partir del analisis, la reflexién y la aplicacién. En este sentido, el docente deja de ser
un transmisor pasivo para convertirse en un mediador del conocimiento, capaz de guiar

procesos de pensamiento complejo.

Desde la dimension juridica, la formacion del estudiante de Derecho no puede
desvincularse de su futura funcibn como operador del sistema de justicia. Cada
decision judicial, cada argumento juridico y cada actuacion profesional tiene un
impacto directo en la sociedad. En consecuencia, la calidad de la formacion docente

incide directamente en la calidad del sistema de justicia.

129



Un docente que reproduce modelos memoristicos forma profesionales repetitivos; un
docente critico forma profesionales capaces de interpretar, cuestionar y transformar la

realidad juridica.

Desde la dimension social, el contexto panamefio exige una formacion juridica que
responda a problematicas reales: corrupcion, desigualdad, debilidad institucional y
desafios en la administracion de justicia. En este escenario, la docencia universitaria

se convierte en un instrumento de transformacion social.

Por tanto, la propuesta se fundamenta en la necesidad de integrar estas tres
dimensiones en un modelo docente coherente, dinAmico y comprometido con la

realidad.

5.3 Justificacién de la Propuesta

La presente propuesta encuentra su justificacion en los resultados empiricos
obtenidos, los cuales evidencian la existencia de debilidades estructurales en el

proceso de ensefanza-aprendizaje.

En primer lugar, se identificd una insuficiente integracion de la ética profesional como
eje transversal en la formacion juridica. Si bien la ética es abordada en algunas
asignaturas, su tratamiento no es sistematico ni aplicado, lo que limita su

internalizacion en el estudiante.

En segundo lugar, se evidencié una brecha significativa entre la formacion teédrica y la
practica profesional. Muchos estudiantes dominan conceptos juridicos, pero presentan

dificultades al momento de aplicarlos en contextos reales.
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En tercer lugar, se identific6 la necesidad de fortalecer el pensamiento critico. La
ensefianza tradicional ha privilegiado la repeticion de contenidos sobre el analisis, lo

que limita la capacidad del estudiante para cuestionar, interpretar y argumentatr.

Desde el punto de vista institucional, la propuesta contribuye a elevar la calidad

académica, mejorar el perfil de egreso y fortalecer la competitividad de la universidad.

Desde el punto de vista social, permite formar profesionales mas éticos, conscientes y

comprometidos con la justicia.

En consecuencia, la propuesta no solo es pertinente, sino necesaria.

5.4 Objetivos de la Propuesta

Objetivo General

Disefiar, estructurar e implementar un modelo integral de mejora del desempefio
docente en la carrera de Derecho y Ciencias Politicas de la Universidad Latina de
Panama, orientado a optimizar de manera sistematica la formacion académica,
fortalecer la internalizacion de principios éticos y potenciar el desarrollo de
competencias profesionales en los estudiantes, en coherencia con las exigencias
contemporaneas del ejercicio juridico y las demandas del Estado de Derecho en el

contexto panamefio del afio 2026.

Objetivos Especificos

1. Incorporar de manera sistematica y transversal la ética profesional dentro del
proceso de ensefianza-aprendizaje, mediante su integracion en los contenidos

curriculares, estrategias pedagodgicas y mecanismos de evaluaciéon, con el
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propésito de consolidar una formacion juridica basada en principios de

responsabilidad, integridad y compromiso social.

Disefiar e implementar metodologias activas de ensefianza, tales como el
aprendizaje basado en casos, la simulacion de procesos judiciales y el analisis
critico de jurisprudencia, que permitan superar el modelo tradicional expositivo
y favorezcan un aprendizaje significativo, contextualizado y orientado a la

resolucién de problemas reales.

Fortalecer las competencias pedagdgicas del docente universitario, mediante
procesos de formacion continua en didactica del Derecho, evaluacion formativa
y uso de herramientas innovadoras, con el fin de optimizar su capacidad de

mediacién del conocimiento y mejorar la calidad del proceso educativo.

Articular la ensefianza juridica con la realidad social, institucional y profesional
del entorno panamefio, promoviendo la vinculacién entre teoria y practica a
través del analisis de probleméticas actuales, el estudio de casos locales y la

reflexion sobre el rol del Derecho en la transformacién social.

Desarrollar en los estudiantes competencias de pensamiento critico,
argumentacion juridica y andlisis reflexivo, que les permitan interpretar la
norma, cuestionar su aplicacion y construir soluciones juridicas fundamentadas,

fortaleciendo su desempefio futuro como operadores del sistema de justicia.
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5.5 Anélisis Costo—Beneficio de la Propuesta

El analisis costo—beneficio de la presente propuesta no puede abordarse desde una
perspectiva meramente administrativa o presupuestaria, como si se tratara de una
simple asignacion de recursos dentro de la estructura institucional. Por el contrario,
este andlisis exige una valoracion critica del modelo educativo vigente y de las
consecuencias que implica su mantenimiento sin intervencion, frente a los efectos

transformadores que genera la implementacion de la propuesta planteada.

En este sentido, la primera premisa que debe establecerse es categorica, el verdadero
costo institucional no radica en la inversion requerida para implementar la propuesta,
sino en la permanencia de un modelo de ensefianza que reproduce deficiencias
estructurales en la formacion juridica. La evidencia empirica obtenida en esta
investigacion demuestra que la insuficiente integracion de la ética, la debilidad en la
aplicacion préctica del conocimiento y la limitada capacidad critica de los estudiantes
no son fendmenos aislados, sino consecuencias directas de practicas pedagdgicas
tradicionales que, de no ser intervenidas, continuaran generando egresados con

vacios formativos significativos.

Desde esta perspectiva, sostener el modelo actual implica un costo invisible pero
profundamente relevante, la formacion de profesionales del Derecho con limitaciones
en su desempefio practico, en su criterio ético y en su capacidad de interpretacion
juridica. Este escenario no solo afecta al estudiante, sino que proyecta sus efectos en
el sistema de justicia, en la calidad del ejercicio profesional y, en dltima instancia, en

la confianza social en las instituciones juridicas.
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Frente a este panorama, los costos asociados a la implementacion de la propuesta
centrados en capacitacion docente, recursos didacticos y apoyo tecnoldgico resultan
no solo razonables, sino estratégicamente necesarios. Se trata de costos, es decir, la
calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje, y no a atender consecuencias

superficiales.

En cuanto a la capacitacion docente, es preciso destacar que esta no constituye un
gasto accesorio, sino una inversion estructural. La investigacion ha evidenciado que el
docente es el principal mediador del aprendizaje y, por tanto, cualquier intento de
mejora educativa que no parta de su formacion esta destinado al fracaso. No obstante,
lo relevante aqui no es Unicamente la capacitacién en términos cuantitativos, sino su
enfoque cualitativo: formar docentes capaces de romper con la l6gica expositiva

tradicional y asumir un rol activo en la construccion del conocimiento juridico.

Por otra parte, los recursos didacticos planteados en la propuesta no responden a una
acumulacion innecesaria de materiales, sino a la necesidad de transformar la forma en
que se presenta y se trabaja el contenido juridico. La ausencia de herramientas como
casos practicos, andlisis jurisprudencial y simulaciones limita la posibilidad de que el
estudiante desarrolle habilidades aplicativas. En consecuencia, la inversion en estos
recursos no es opcional, sino indispensable para cerrar la brecha entre teoria y

practica.

En relacion con la tecnologia educativa, la propuesta adopta una posicion estratégica
que evita el error comun de sobredimensionar la inversion tecnoldgica. No se trata de
incorporar herramientas por tendencia, sino de utilizarlas como medios funcionales al
proceso pedagogico. De hecho, el énfasis en el uso de recursos ya disponibles dentro
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de la institucion demuestra que la viabilidad financiera de la propuesta no depende de
grandes inversiones, sino de una adecuada gestion y reorganizacion de los recursos

existentes.

Ahora bien, el verdadero peso del analisis se encuentra en los beneficios, los cuales
deben ser evaluados no desde una légica inmediata, sino en términos de impacto
sostenido. A diferencia de los costos, que son finitos y controlables, los beneficios de

la propuesta tienen un caracter acumulativo y expansivo.

En el plano académico, la implementacién del modelo propuesto incide directamente
en la calidad del aprendizaje, permitiendo que el estudiante no solo adquiera
conocimientos, sino que desarrolle competencias para aplicarlos, analizarlos y
cuestionarlos. Esto representa un cambio sustancial respecto al modelo tradicional, en

el cual el aprendizaje se limita a la reproduccion de contenidos.

En el plano institucional, la propuesta fortalece el perfil de egreso, mejora los
indicadores de calidad educativa y posiciona a la universidad como una institucion
comprometida con la formacion integral. No se trata Gnicamente de mejorar resultados
internos, sino de proyectar una imagen académica sélida y coherente con las

exigencias del entorno.

Sin embargo, es en el plano social donde los beneficios adquieren mayor relevancia.
Formar profesionales del Derecho con pensamiento critico, criterio ético y capacidad
de actuacién practica implica incidir directamente en la calidad del sistema de justicia.

Cada egresado formado bajo este modelo representa un potencial agente de cambio
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dentro del entorno juridico, lo cual convierte la propuesta en una inversion con impacto

social directo.

En consecuencia, la relacion costo—beneficio no solo es favorable, sino contundente.
Los costos son limitados, focalizados y estratégicos; los beneficios, en cambio, son
amplios, sostenidos y de alto impacto. Pretender cuestionar la viabilidad de la
propuesta desde una perspectiva estrictamente econdmica implicaria desconocer que
la educacién superior no puede evaluarse Unicamente en términos financieros, sino en

funcién de su capacidad para transformar realidades.

Finalmente, resulta necesario afirmar, con claridad, que no implementar la propuesta
también tiene un costo, y este es significativamente mayor: la continuidad de un
modelo formativo insuficiente, la reproduccion de deficiencias en la préactica juridica y
la pérdida de oportunidad de posicionar a la institucién como referente en la formacién

de profesionales del Derecho.

5.6 Implementacion de la Propuesta

La implementacion de la presente propuesta no se concibe como un proceso aislado
0 meramente operativo, Sino como una intervencion estructural, progresiva y
sistematica orientada a transformar el modelo de ensefianza del Derecho desde una
perspectiva integral. En este sentido, la ejecucion del modelo propuesto se articula
sobre tres ejes estratégicos interdependientes, cuya finalidad es garantizar la
sostenibilidad, pertinencia y efectividad del cambio pedagdgico dentro de la carrera de

Derecho y Ciencias Politicas.
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Estos ejes no operan de manera fragmentada, sino que se integran en un sistema
dindmico que busca impactar simultdneamente la practica docente, la experiencia de
aprendizaje del estudiante y la dimension ética del ejercicio profesional, configurando

asi un modelo innovador de formacion juridica.

Formacion Docente Continua: Profesionalizacion del Rol Pedagdgico Juridico

El primer eje estratégico reconoce que la transformacion de la educacion juridica inicia
necesariamente en el docente. No es posible innovar en el aprendizaje si no se
interviene en la forma en que se ensefia. En consecuencia, la formacién docente
continua se plantea como un proceso permanente de actualizacion, reflexion vy

fortalecimiento de competencias pedagdgicas.

Esta formacidén no se limita a la adquisicion de conocimientos teoricos en didactica
universitaria, sino que incorpora un enfoque practico y contextualizado, orientado a
gue el docente desarrolle habilidades para disefiar experiencias de aprendizaje
significativas, evaluar de manera formativa y promover el pensamiento critico en el

aula.

En este marco, la capacitacion se estructura en tres componentes fundamentales:

o Didéactica del Derecho, orientada a adaptar los contenidos juridicos a

metodologias activas que faciliten su comprension, analisis y aplicacion.

o Evaluaciéon formativa, concebida no como un mecanismo de medicion, sino
como un proceso continuo de retroalimentacion que permita al estudiante

mejorar su aprendizaje y al docente ajustar su practica pedagogica.
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. Etica docente y profesional, dirigida a fortalecer la coherencia entre el discurso
académico y la practica formativa, promoviendo una ensefianza basada en

valores.

La innovacion de este eje radica en su caracter reflexivo y transformador: el docente
deja de ser un transmisor de contenidos para convertirse en un facilitador del
aprendizaje, un orientador del pensamiento juridico y un agente activo en la formacion

integral del estudiante.

Innovacion Pedagogica: Redefinicion del Proceso de Ensefianza-Aprendizaje

El segundo eje estratégico se orienta a transformar la dinamica del aula mediante la
incorporacion de metodologias activas que permitan superar el modelo tradicional

expositivo y promover un aprendizaje significativo, contextualizado y aplicado.

Estas metodologias se fundamentan en la premisa de que el estudiante aprende mejor
cuando participa activamente en la construccion del conocimiento, enfrenta problemas

reales y desarrolla habilidades préacticas.
Dentro de este eje, se destacan las siguientes estrategias:

e Aprendizaje basado en casos, que permite al estudiante analizar situaciones
juridicas reales o simuladas, identificar problemas, aplicar normas y proponer

soluciones, desarrollando asi competencias analiticas y argumentativas.

e Simulaciébn de audiencias y procesos judiciales, mediante las cuales el

estudiante asume roles dentro del sistema de justicia (juez, abogado, fiscal),
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experimentando de manera practica la dinAmica procesal y fortaleciendo

habilidades como la oralidad, la argumentacion y la toma de decisiones.

e Andlisis jurisprudencial critico, orientado a que el estudiante no solo conozca
las decisiones judiciales, sino que las interprete, cuestione y evalle su impacto

en el orden juridico y social.

La innovacién de este eje radica en su capacidad de integrar teoria y practica,
permitiendo que el estudiante transite de un aprendizaje pasivo a una experiencia
formativa activa, donde el conocimiento juridico se construye, se aplica y se

transforma.

Integracion Etica Transversal: Formacion del Criterio Profesional

El tercer eje estratégico aborda una de las principales debilidades identificadas en la
investigacion: la insuficiente integracion de la ética profesional en el proceso de

formacion juridica.

Tradicionalmente, la ética se ha limitado a asignaturas especificas, lo que genera una
fragmentacién en su ensefianza y dificulta su internalizacion. En contraste, la presente
propuesta plantea una integracion transversal de la ética en todas las asignaturas,

reconociéndola como un componente esencial del ejercicio del Derecho.
Esta integracion se materializa a través de:

e Incorporacion de dilemas éticos en cada asignatura, vinculados al contenido
especifico de la materia, de modo que el estudiante reflexione sobre las

implicaciones morales de las decisiones juridicas.
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e Evaluacion del comportamiento profesional, no solo en términos de
conocimiento, sino también en relacibn con actitudes, responsabilidad,

honestidad y compromiso ético.

« [Espacios de reflexion critica, donde el estudiante analice el impacto social de la

practica juridica y su rol como futuro profesional.

La innovacion de este eje radica en su enfoque integral: la ética deja de ser un
contenido aislado para convertirse en un principio orientador del proceso educativo,

permeando todas las dimensiones de la formacion juridica.

5.7 Cronograma de Actividades

La implementacion de la propuesta se proyecta en un horizonte temporal de doce (12)
meses, estructurado en fases secuenciales e interdependientes que garantizan una
ejecucion progresiva, controlada y evaluable. Este cronograma no responde
Unicamente a una organizacion temporal, sino a una l6gica estratégica de intervencion,
en la cual cada fase cumple una funcion especifica dentro del proceso de

transformacion del modelo docente.

El disefio del cronograma incorpora criterios de planificacion educativa, gestion
académica y evaluacién continua, permitiendo no solo ejecutar la propuesta, sino

monitorear su impacto y realizar ajustes oportunos que aseguren su sostenibilidad.
Fase 1: Diagnéstico Institucional (Meses 1-2)

Esta fase constituye el punto de partida del proceso de implementacion y tiene como

finalidad obtener una vision integral del estado actual del desempefio docente, las
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practicas pedagogicas y el nivel de integracion de la ética y la practica juridica dentro

del proceso formativo.
Durante esta etapa se desarrollaran actividades como:

Aplicacion de instrumentos diagndsticos a docentes y estudiantes.

e Revision de planes de estudio y programas académicos.

« ldentificacion de fortalezas, debilidades y areas de mejora en la practica

docente.
« Analisis de resultados obtenidos en la presente investigacién como linea base.

El diagndstico permitira establecer un punto de referencia objetivo, a partir del cual se

disefiaran estrategias de intervencion ajustadas a la realidad institucional.
Indicadores de seguimiento:

e Porcentaje de docentes evaluados.

« Nivel de participacion en el diagndstico.

« Informe diagndstico validado por la unidad académica.

Fase 2: Capacitacion Docente (Meses 3-5)

En esta fase, se ejecuta el proceso de formacién docente continua, orientado a

fortalecer las competencias pedagdgicas, didacticas y éticas del profesorado.
Las actividades contempladas incluyen:

o Talleres de didactica del Derecho.
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e Seminarios sobre evaluacion formativa y aprendizaje significativo.

o Capacitacibn en metodologias activas (casos, simulaciones, analisis

jurisprudencial).

« Espacios de reflexion sobre ética profesional y rol docente.

Esta fase es clave, ya que constituye el nucleo transformador del modelo, permitiendo

al docente adquirir herramientas que impactaran directamente en su practica.

Indicadores de seguimiento:

Numero de docentes capacitados.

Nivel de asistencia y participacion.

Evaluacion de satisfaccion de los talleres.

Evidencia de aplicacion de lo aprendido en el aula.

Fase 3: Implementacién Piloto (Meses 6-9)

Durante esta fase se procede a la aplicacion practica del modelo propuesto en un

grupo piloto de asignaturas dentro de la carrera de Derecho y Ciencias Politicas.

Las acciones incluyen:

Aplicacion de metodologias activas en el aula.

Integracién de dilemas éticos en el contenido académico.

Desarrollo de simulaciones de audiencias y andlisis de casos reales.

Evaluacion formativa del aprendizaje.
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Esta fase permite validar la efectividad de la propuesta en un entorno controlado,

identificando ajustes necesarios antes de su implementacion generalizada.
Indicadores de seguimiento:

NuUmero de asignaturas implementando el modelo.

Nivel de participacion estudiantil.

Mejora en indicadores de aprendizaje.

Evaluacion cualitativa de la experiencia docente-estudiante.

Fase 4: Evaluacion y Ajustes (Meses 10-12)

La fase final tiene como objetivo analizar los resultados obtenidos durante la
implementacion piloto, evaluar el impacto de la propuesta y realizar ajustes que

permitan su consolidacion y sostenibilidad.
Las actividades incluyen:
« Recoleccién y andlisis de datos cuantitativos y cualitativos.
o Comparacion de resultados con el diagnéstico inicial.
o Evaluacién del impacto en el aprendizaje y desempefio docente.
o Ajustes metodologicos y pedagdgicos al modelo.

Esta fase garantiza que la propuesta no sea estética, sino un modelo dinamico, capaz

de adaptarse y mejorar continuamente.
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El aula universitaria es el primer escenario donde se construye la justicia. Por ello, el

docente no solo ensefia normas, sino que forma conciencia, criterio y responsabilidad.

En consecuencia, esta propuesta no solo mejora la educacién, sino que contribuye

directamente al fortalecimiento del Estado de Derecho en Panama.

5.8 Presupuesto de Implementacién de la Propuesta

El presupuesto de implementacion de la presente propuesta debe ser analizado desde
una perspectiva estratégica que supere la vision reduccionista de gasto institucional,
para ser entendido como una inversion estructural en la calidad de la formacion
juridica. En este sentido, no se trata inicamente de cuantificar recursos, sino de valorar
el impacto que su adecuada asignacidbn genera en el proceso de ensefianza-

aprendizaje y, por extension, en la calidad del ejercicio profesional del Derecho.

Partiendo de los resultados obtenidos en la investigacion, resulta evidente que las
debilidades identificadas particularmente en la integracién de la ética, la aplicacion
practica del conocimiento y el desarrollo del pensamiento critico no se deben a una
carencia absoluta de recursos, sino a una inadecuada orientacion de estos dentro del
modelo educativo vigente. En consecuencia, la propuesta no plantea una expansion
presupuestaria desproporcionada, sino una reorganizacion inteligente y focalizada de

los recursos institucionales.

Inversién en Capacitacion Docente
El componente mas relevante del presupuesto es la capacitacion docente, no por su

costo economico, sino por su impacto estructural. La evidencia demuestra que el
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docente constituye el principal agente de transformacion del proceso educativo; por
tanto, cualquier mejora en su desempefio genera un efecto multiplicador en la calidad

del aprendizaje.

Esta inversion incluye:

e Formacién en didactica del Derecho

« Capacitacion en evaluaciéon formativa

« Entrenamiento en metodologias activas

« Fortalecimiento de la ética profesional docente

Desde una perspectiva critica, resulta insostenible pretender mejorar la calidad
educativa sin intervenir en la formacion del docente. En este sentido, la inversion en

capacitacion no es opcional, sino indispensable.

Inversion en Recursos Didacticos

El segundo componente presupuestario se orienta a la creacion y adecuacién de

recursos didacticos que permitan materializar la innovacion pedagogica propuesta.

Incluye:

Elaboracion de casos practicos contextualizados

Desarrollo de bancos de jurisprudencia

Disefio de instrumentos de evaluacion formativa

Materiales para simulaciones académicas
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La ausencia de estos recursos limita la capacidad del docente para implementar
metodologias activas, manteniendo al estudiante en un rol pasivo. Por tanto, esta
inversion responde directamente a la necesidad de cerrar la brecha entre teoria y

practica identificada en la investigacion.

Inversién en Tecnologia Educativa

En relacion con la tecnologia, la propuesta adopta una postura critica y estratégica: la
tecnologia no se incorpora como elemento central, sino como herramienta de apoyo al

proceso pedagdgico.

Se prioriza:

« Uso de plataformas institucionales existentes

« Integracion de recursos digitales accesibles

o Apoyo audiovisual para la ensefianza

Este enfoque evita la sobreinversion innecesaria y demuestra que la innovacion
educativa no depende exclusivamente de recursos tecnolégicos, sino de su adecuada
utilizacion.

Enfoque de Optimizacion de Recursos

Uno de los aspectos mas relevantes del presupuesto propuesto es su enfoque de
optimizacién. A diferencia de modelos tradicionales que justifican la inaccion en la falta
de recursos, esta propuesta parte de la premisa de que el problema no es la escasez,

sino la distribucion y uso ineficiente de los recursos existentes.

En consecuencia, se prioriza:

146



« Reutilizacion de recursos institucionales
e [Formacion interna del personal docente
« Implementacion progresiva del modelo

Este enfoque garantiza la sostenibilidad financiera y reduce la dependencia de

inversiones externas.
Postura Critica del Presupuesto

Resulta necesario sefialar que la limitacion presupuestaria ha sido histéricamente
utilizada como argumento para evitar procesos de transformacién educativa. Sin
embargo, en el caso de la presente propuesta, dicho argumento carece de sustento,
en tanto los costos asociados son moderados y plenamente asumibles dentro de la

estructura institucional.

En realidad, el verdadero obstaculo no es econémico, sino estructural: la resistencia al
cambio y la persistencia de modelos tradicionales que no responden a las exigencias

actuales de la formacion juridica.
Conclusion del Presupuesto
El analisis permite afirmar que la propuesta es:
« Financieramente viable, al no requerir inversiones excesivas.
« Estratégicamente sostenible, al basarse en la optimizacion de recursos.

e Académicamente necesaria, al responder a debilidades comprobadas.
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En consecuencia, el presupuesto no constituye una limitante para la implementacion
de la propuesta, sino un elemento que, correctamente gestionado, permite garantizar

Su ejecucion y consolidacion.

Finalmente, debe enfatizarse que no implementar la propuesta implica un costo mayor,
representado en la continuidad de un modelo formativo insuficiente, la reproduccion
de deficiencias en el ejercicio profesional y la pérdida de oportunidad de fortalecer la

calidad de la educacion juridica en Panama.
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ANEXOS

Anexo 1
Carta de Autorizacion de la Universidad para la practica de los instrumentos
de investigacion.

~ & Universidad
ll! LATINA de Panama

SUMMUM DESIDERIUM SAFIENTIA

Ciudad de Panama, 10 de marzo de 2026

Profa. Gisela Cesar
Coordinadora

itad de D ho y Ciencias Politicas
Unlvarsldad Latina de Panama

Estimada Profesora Cesar:

Por este medio, me permito saludarle cordialmente y, a la vez, muy Su apoyo y
autorizacién para que la maestrante Rosmery Rodriguez, con cédula de odenudad personal 9-700-2255,
pueda realizar la aplicacion de encuestas en el marco del desarrollo de su trabajo de investigacion titulado:

“El rol del docente universitario de Derecho y Ciencias Politicas en la formacién académica, ética y
pr I de los i de la Universidad Latina de Panama durante el afio 2026".

La recoleccion de informacidn se realizara a docentes y estudiantes de la carrera, a partir del segundo
cuatrimestre del afio en curso, como parte de los procedimientos metodolégicos establecidos para su trabajo
de tesis como parte del programa de la maestria académica en Docencia Superior.

A i se deja ia de que la ante se P xp a:

1. Resguardar la confidencialidad y privacidad de todos los datos institucionales obtenidos durante el
proceso de investigacion.

2. Cumplir con los principios éticos de investigacion, garantizando el uso responsable, seguro y protegido
de la informacion recolectada.

3. Utilizar los datos exclusivamente con fines académicos, especificamente para su trabajo de tesis y
para posibles publicaciones en revistas académicas de la Universidad Latina de Panama o
instituciones aliadas, asegurando siempre el manejo adecuado y ético de la informacion.

Agradecemos de antemano el apoyo brindado a los procesos investigativos desarrollados por nuestros
estudiantes de posgrado. los cuales fortalecen la produccion académica y el compromiso institucional con la
excalencia.

Sin otro particular, quedo atento a cualquier consulta adicional.

Atentamente,

A
Dr. Jesas Javier Urdaneta Casanova

Decano del Centro de Estudios de Posgrado
Universidad Latina de Panama

L
CEY
e

Sede Central 230-8648 - Facultad de Ciencias de la Salud, Dr. William C. Gorgas 207-6700 Apdo. 0823-00933 Panamé, Repiblica de Panamd
David 774-3737 « Santiago 998-5412 - Azuero 929-0300 - Penonomé 909-1450 www.ulatina.edu.pa
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Anexo 2
Entrevista Semiestructurada, practicada al docente de la Universidad Latina,
facultad de Derecho y Ciencias Politicas.

UNIVERSIDAD
LATINA de Panamd

5 L B4 A4 LT M JESIDERIUM SAFI

fMiversidad Latina De Panama

MTIA
Ciencias de la Educacion y Desarrollo Humano
Maestria en Docencia Superior
Consentimiento informado para participar de la Entrevista

Fecha: Hora:

Titulo del proyecto: “El rol del docente universitario de Derecho y Ciencias Politicas en
la formacién académica, ética y profesional de los estudiantes de la Universidad Latina
de Panama (2026)”

Investigador responsable: Licda. Rosmery Rodriguez

Institucion: Universidad Latina de Panama

Contacto: (+507) 6675-6027

Dirigida a: Profesores de la carrera de Derecho y Ciencias Politicas.
Tipo de instrumento: Entrevista semiestructurada cualitativa.

Objetivo: Usted esta siendo invitado(a) a participar en una entrevista que forma parte
del proyecto mencionado anteriormente. El objetivo de esta entrevista es analizar si el
rol docente, en la practica universitaria, promueve lo siguiente: Aprendizaje profundo
y no superficial, pensamiento critico y no simple reproduccion, ética profesional
integrada y competencias profesionales auténtica.

Procedimiento: La entrevista durara aproximadamente de [30] minutos y se llevara a
cabo de manera presencial. Con su consentimiento, la entrevista sera grabada en
audio/video para facilitar el analisis posterior.

Riesgos y beneficios: No se anticipan riesgos significativos por participar. Su
participacion es voluntaria y no habrd compensacion econdémica, aunque su
colaboracion contribuira al desarrollo de propuestas para mejorar “El rol del docente
universitario de Derecho y Ciencias Politicas en la formacion académica, ética y
profesional de los estudiantes de la Universidad Latina de Panama”.

154



Confidencialidad: La informacion proporcionada serad tratada con estricta
confidencialidad. Sus respuestas seran utilizadas Unicamente con fines académicos
y/o de divulgacion cientifica. En los resultados, su nombre y cualquier dato que permita
identificarlo(a) seran omitidos o codificados.

Voluntariedad: Su participaciéon es completamente voluntaria. Usted puede negarse
a responder cualquier pregunta o retirar su participacion en cualquier momento, sin
consecuencias negativas.

Consentimiento: He leido y comprendido la informacion proporcionada
anteriormente. He tenido la oportunidad de hacer preguntas y se me han aclarado
satisfactoriamente. Doy mi consentimiento para participar en esta entrevista.

I. Datos generales del entrevistado

1. Sexo: OFOM

2. Edad:

3. Afos de experiencia docente universitaria (0):
4. Asignaturas que imparte actualmente:
5. Formacion académica de posgrado:

II. Aprendizaje profundo vs. Aprendizaje superficial
6. Desde su experiencia, ¢como define usted el aprendizaje profundo en la
formacion juridica universitaria?
7. ¢Qué estrategias pedagdgicas utiliza para evitar que los estudiantes se limiten
a la memorizaciéon de normas o conceptos?
8. ¢Considera que el plan de estudios favorece la comprension critica del Derecho

0 mas bien el aprendizaje repetitivo? ¢ Por qué?
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9. ¢Qué evidencias observa en sus estudiantes que le permitan afirmar que
realmente comprenden y no solo repiten contenidos?
lll. Desarrollo del pensamiento critico
10.¢,De qué manera promueve usted el analisis, la argumentacion juridica y el
cuestionamiento razonado en el aula?
11.;Utiliza estudios de caso, debates, litigacion simulada u otras metodologias
activas? Describa brevemente.
12.,Qué tan preparados considera que llegan los estudiantes para pensar
criticamente al ingresar a la carrera?
13.En su opinién, ¢la evaluacion universitaria actual mide realmente el
pensamiento critico o solo el conocimiento teérico?
IV. Integracién de la ética profesional
14.;Cbmo integra usted la ética profesional dentro de su asignatura, mas alla de
los contenidos estrictamente juridicos?
¢, Considera suficiente que la ética se ensefie en una sola materia o cree que
debe ser transversal en toda la carrera? Explique.
15.Desde su experiencia, ¢, qué dilemas éticos reales deberian discutirse mas en la
formacion de los futuros abogados y politélogos?
16.¢Ha observado comportamientos estudiantiles que reflejen formacion ética
auténtica? Describa ejemplos.
18. ¢ Qué competencias profesionales considera indispensables en un egresado de
Derecho y Ciencias Politicas en el contexto panamefio actual?
19.¢Las metodologias de ensefianza utilizadas en la carrera preparan realmente

para el ejercicio profesional real? ¢Por qué?
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20.¢,Qué tan frecuente es el uso de: ¢ Simulaciones de audiencias, redaccion de
escritos reales, analisis de jurisprudencia, resolucién de problemas practicos?
21.¢:Qué brechas observa entre la formacion universitaria y las exigencias del
ejercicio profesional?
22.¢;Como describiria el rol actual del docente de Derecho: ¢transmisor de
contenido, formador integral, guia critico u otro?
23.¢:Qué cambios considera necesarios para que la docencia juridica forme
profesionales mas éticos, criticos y competentes?
24.Desde su experiencia personal, ¢ qué significa ser un docente transformador en
la educacion superior juridica?
25.¢Desea agregar alguna reflexion sobre la formacion académica, ética o
profesional de los estudiantes de Derecho y Ciencias Politicas en Panama?
Consentimiento informado (resumido)
Propésito: Uso exclusivamente académico en tesis de Maestria en Docencia
Superior.
Confidencialidad: La informacion sera anonima.
Participacion: Voluntaria.

Firma del docente:
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Anexo N°3
Encuesta Semiestructurada, Cuantitativa.

UNIVERSIDAD
LATINA de Panamd

s DESIDERIUM 5AF ML

Universidad Latina de Panama
Ciencias de la Educacién y Desarrollo Humano

Maestria En Docencia Superior

Consentimiento informado para participar de la encuesta

Fecha: Hora: Aceptacion:

Titulo del proyecto: “El rol del docente universitario de Derecho y Ciencias Politicas en
la formacion académica, ética y profesional de los estudiantes de la Universidad Latina
de Panama (2026)”

Investigador responsable: Licda. Rosmery Rodriguez

Institucion: Universidad Latina de Panama

Contacto: (+507) 6675-60277

Dirigida a: Estudiantes de la carrera de Derecho y Ciencias Politicas, Universidad

Latina de Panama.

Tipo de instrumento: Encuesta semiestructurada cuantitativa.

Objetivo: Medir la percepcion estudiantil sobre el rol docente en: Aprendizaje

profundo, pensamiento critico, ética profesional y competencias reales.

Este instrumento estad disefiado para analizar el rol del docente universitario de

Derecho y Ciencias Politicas en la formacion académica, ética y profesional de los
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estudiantes de la Universidad Latina de Panama (2026). La informacién es confidencial

y de uso exclusivamente académico.

Instrucciones: Instrucciones para el estudiante Lea cuidadosamente cada afirmacion

y marque con una “X” la opcion que mejor represente su nivel de acuerdo. No existen

respuestas correctas o incorrectas; se solicita responder con sinceridad.

Escala: Likert de 5 puntos: 1 = Nunca, 2 = Rara vez, 3 = A veces, 4 = Frecuentemente,

5 = Siempre.

|. Datos Generales

item

Edad:
Cuatrimestre: O 1° 0 2° O 3°O4°O5°

Horario: O Diurno O Nocturno O Sabatino

II. Aprendizaje profundo

12345
Los docentes promueven la comprension critica del Derecho
7 7 - =7 D D D D D
mas alla de la memorizacion.
Se utilizan metodologias activas como analisis de casos reales o
-7 - Ve - D D D D D
resolucién de problemas juridicos.
Las clases fomentan la reflexion sobre la aplicacion practica del
- . - Ve - D D D D D
conocimiento juridico.
Las evaluaciones miden comprension profunda y no solo
oOooOod

repeticion tedrica.

Ill. Pensamiento critico
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item 12345

8. Los docentes promueven el debate argumentativo y la discusion
o ooooao
juridica fundamentada.

9. Se incentiva el cuestionamiento razonado de normas, doctrinas

o _ oood
y jurisprudencia.
10.Me siento capaz de analizar problemas juridicos complejos con Oooo
autonomia intelectual.
11.La evaluacion universitaria favorece el razonamiento critico Oooo
sobre la simple reproduccion de contenidos.
IV. Etica profesional
item 1 2 345
12.La ética profesional se integra transversalmente en las
O 0O OOd

asignaturas de la carrera.

13. Se discuten dilemas éticos reales del ejercicio juridico y politico. O O OO0O

14.Los docentes modelan conductas profesionales basadas en
integridad y responsabilidad. O 0O OO0

V. Competencias profesionales
item 12345

15.La carrera desarrolla habilidades practicas como litigacion,
e . OoOoood
redaccion juridica y argumentacion oral.
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item 12345

16. Se realizan simulaciones de audiencias, analisis de jurisprudencia

» ooood
y resolucién de casos reales.
17.Me siento preparado para enfrentar situaciones del ejercicio
_ oooaa
profesional.
18. Existe coherencia entre la formacién universitaria y las exigencias
o ooood
del campo laboral juridico.
VI. Competencias profesionales
item 12345
19.Las metodologias docentes contribuyen a mi formacion ética,
critica y profesional. ooood
20.Considero que la calidad docente influye directamente en mi
ooood

preparacién profesional.
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