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Resumen

La presente investigacion realiza un diagnostico de la necesidad de docentes de
arquitectura en la carrera de Licenciatura en Edificacion del Centro Regional
Universitario de Darién (CRU Darién) para el afio 2026. En un contexto marcado por
recortes presupuestarios y una crisis de capacidad fisica en la Universidad de
Panama, se analiza cdmo la falta de especialistas idoneos en zonas de dificil acceso
vulnera la equidad educativa. La provincia de Darién, con una extension de 16,703
km2, enfrenta retos de infraestructura y retencion de talento humano, que fuerzan el
desplazamiento académico de los estudiantes hacia la capital. El estudio busca
proporcionar una base de datos cientifica que sustente la planificacion académica,
asegurando que el crecimiento en infraestructura publica reportado en la region cuente

con técnicos locales formados bajo estandares de excelencia.

Palabras clave: educacion superior, arquitectura, Licenciatura en Edificacion, Darién,

diagnéstico docente.
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Summary

The present research conducts a diagnostic study on the need for architecture faculty
within the Bachelor of Building Construction program at the University Regional Center
of Darién (CRU Darién) for the year 2026. In a context marked by budget cuts and a
physical capacity crisis at the University of Panama, this study analyzes how the lack
of qualified specialists in hard-to-reach areas undermines educational equity. The
province of Darién, with an extension of 16,703 km?, faces infrastructure and human
talent retention challenges that force the academic displacement of students toward
the capital. This study seeks to provide a scientific database to support academic
planning, ensuring that the growth in public infrastructure reported in the region is

supported by local technicians trained under standards of excellence.

Keywords: higher education, architecture, Bachelor of Building Construction, Darién,

faculty diagnosis.
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Introduccién

La educacion superior publica en Panama atraviesa una crisis de capacidad sin
precedentes que redefine el panorama académico para el afio 2026. Bajo la rectoria
del Dr. Eduardo Flores Castro, la Universidad de Panama (UP) ha advertido que
aproximadamente 5,000 jévenes aspirantes no podran ingresar a la institucion, a pesar
de cumplir con los requisitos de excelencia, debido a que la institucion ha llegado a su

limite fisico y financiero.

Esto es debido a mudltiples factores como recortes presupuestarios que afectan
directamente la operatividad, y obligan a la disminucion de cupos en regiones
vulnerables y estratégicas como la provincia de Darién.

En este contexto, el Centro Regional Universitario (CRU) de Darién que justamente su
mision desde su fundacion en 1980, ha sido impulsar el desarrollo social y econémico
de la regidn, esta enfrentando retos particulares derivados de su extension geografica

de 16,703 km2 y su condicion de zona de dificil acceso.

También afectan la infraestructura y equipos de laboratorio, el traslado y retencién de
especialistas desde otras provincias, limitando la oferta educativa necesaria para una
poblacién de mas de 45,000 habitantes.

La presente investigacion se centra en el "Diagnostico de la necesidad de docentes
de arquitectura en la carrera de Licenciatura en Edificacion" en dicho centro regional.

El problema central radica en que, ante la crisis de recursos y personal docente, la
formacién técnica corre el riesgo de no contar con los especialistas idéneos para la

region de Darién.

Sin un diagnostico preciso que sustente la demanda docente, el pais corre el riesgo
de frenar su desarrollo en una provincia que muestra un crecimiento en infraestructura
publica, segun datos de la CAPAC.

A través de este estudio, se pretende proporcionar a las autoridades universitarias una

13



base de datos cientifica y actualizada que sirva de sustento, para la toma de
decisiones y la planificacion de carga académica en el ciclo 2026.

También se busca visibilizar las limitaciones de acceso y presupuesto desde una
perspectiva académica, se busca fortalecer la equidad educativa, asegurando que el
estudiante de Darién reciba una formacion técnica de excelencia, que cumpla con los
estandares nacionales e internacionales exigidos por el mercado laboral actual, y asi
ayudar a minimizar el impacto del desplazamiento forzado hacia la ciudad capital de
los estudiantes, permitiendo que el talento local se profesionalice en su entorno y
contribuya directamente al desarrollo de su comunidad sin las barreras econémicas,

geograficas y sociales que implica la migracion académica.
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1.0. CAPITULO EL PROBLEMA
1.1. Antecedentes de la investigacion

1.1.1. Antecedentes Internacionales

Vargas (2020), en su estudio para UNESCO/CINTERFOR titulado "El desafio de la
formacioén profesional en la postpandemia”, destaca que la educacion técnica (como
la edificacion) exige docentes que posean una “experiencia de oficio” real. El autor
concluye que en las zonas rurales existe una brecha critica entre el curriculo
académico y la disponibilidad de expertos, lo que impacta directamente en la

empleabilidad de los graduados.

En el contexto latinoamericano, estudios recientes han validado la efectividad de las
aulas espejo como herramienta de equidad educativa. Un estudio de la Universidad
Santo Tomas en Colombia (2022) sobre modelos hibridos en facultades de
arquitectura, demostré que la interaccién sincrénica entre sedes principales y
periféricas reduce la brecha de especializaciébn en un 45 %. Asimismo, en Chile
(Universidad de Chile, 2021), investigaciones sobre educacion técnica en edificacion
resaltan que el uso de plataformas BIM y aulas virtuales, permite que estudiantes de
zonas rurales accedan a la misma rigurosidad técnica que los de la zona

metropolitana, mitigando la falta de especialistas locales.

1.1.2. Antecedentes nacionales

Segun informes del Instituto Nacional de Estadistica y Censo (INEC) y la Camara
Panamefia de la Construccion (CAPAC, 2024), se registra un crecimiento sostenido
en la infraestructura puablica en la provincia de Darién. Esto genera una demanda de
técnicos en edificacion que cumplan con estandares de seguridad y normativa
nacional.

Por otro lado, la Universidad de Panama (2026), a través de declaraciones del rector

Eduardo Flores Castro, ha advertido una crisis de capacidad sin precedentes. Se
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estima que 5,000 estudiantes quedaran fuera del sistema por falta de presupuesto,
afectando la contratacion y retencién de personal docente especializado. Estos
antecedentes demuestran que la falta de especialistas en arquitectura en los CRU no
es un hecho aislado, sino consecuencia de una limitacion financiera y logistica

nacional.

1.1.3. Antecedentes locales (Contexto CRU Darién)

El Centro Regional Universitario de Darién, cuyo origen se remonta a la Resolucion 8-
80 de 1980, fue creado con el objetivo de impulsar el desarrollo econémico y social de
una region que hoy cuenta con mas de 45,000 habitantes en una extension de 16,703
km2. A pesar de su mision historica, la Revista Hacia la Luz (2026) sefiala que la
distancia geogréfica y la falta de recursos han acentuado el déficit de infraestructura 'y
de personal docente en la zona. Esta situacion justifica el diagndstico de la necesidad
de docentes de arquitectura, ya que la formacion técnica procedimental (dibujo y
normativa) requiere supervision directa de especialistas que, por la complejidad

geografica, son dificiles de retener en la provincia.

El enfoque de "brecha de especialistas en zonas rurales" sugiere que el problema no
es la falta de profesionales en el pais, sino la ausencia de mecanismos administrativos

que incentiven el arraigo del arquitecto en la region.

Mision y vision del CRU Darién:

Su misién se centra en formar profesionales que transformen su entorno; sin embargo,
en carreras como Licenciatura en Edificacion, la vision de "excelencia académica” se
ve retada por la centralizacion del talento humano. El impacto del CRU es vital: sin
esta sede, el joven darienita quedaria excluido del sector construccion, uno de los

motores econdmicos del pais.
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1.2. Planteamiento del problema

El problema:

La Licenciatura en Edificacion del CRU Darién presenta una debilidad institucional

critica: la insuficiencia de docentes de arquitectura para cubrir la carga horaria y las

asignaturas especializadas del plan de estudios. Esta escasez de capital humano

impide el desarrollo normal de la carrera, limitando la oferta de grupos y afectando la

continuidad académica de los estudiantes en la region.

Algunas preguntas que se estaran desarrollando en esta investigacion seran las

siguientes:

1. ¢Por qué resulta imprescindible contar con docentes especialistas en arquitectura
para garantizar la cobertura académica y la calidad en la formacion técnica, de los

estudiantes de la Licenciatura en Edificacion en el CRU de Darién?

2: ¢, Como la falta de docentes especialistas incide en el desarrollo de los estudiantes?

3: ¢, Cudl es la percepcién de los estudiantes y docentes sobre la calidad del

aprendizaje y el desempefio practico profesional?

Causas:

Limite presupuestario institucional: los recortes financieros en la Universidad de
Panama impiden la creacién de nuevas partidas, para la contrataciéon de docentes
especialistas en arquitectura para la sede de Darién.

Para el CRU de Darién, el recorte presupuestario no es solo una cifra, sino una
limitacion operativa que se traduce en:
Imposibilidad de contratacion externa: la falta de fondos para viaticos y hospedaje

impide atraer arquitectos de otras provincias.

Deterioro tecnoldgico: la falta de inversion en laboratorios de informatica que

soporten programas de disefio arquitectonico.
17



Barrera geogréfica y de acceso: la extension de 16,703 km2 de la provincia y su
condicion de "dificil acceso", desincentiva el traslado de arquitectos desde otras

provincias que poseen mayor densidad de profesionales.

Inexistencia de una base de datos de demanda: la falta de un diagnéstico previo
que sustente cientificamente cuantos docentes se necesitan, o que impide una

planificacion efectiva de la carga académica.

Dificultad de retencion de especialistas: la falta de condiciones operativas y de
infraestructura en la regién, limita la permanencia de los arquitectos que deciden

ejercer la docencia en zonas rurales.

Consecuencias:

Desplazamiento forzado de estudiantes: se produce un impacto en la educacion y
la region ante la falta de docentes y cupos, el estudiante se ve obligado a migrar a la
capital, enfrentando barreras econémicas y sociales que profundizan la desigualdad

regional.

Riesgo de formacion técnicaincompleta: la escasez de especialistas idoneos pone
en peligro la excelencia académica, entregando al mercado laboral técnicos que

podrian no cumplir con los estandares nacionales exigidos.

Estancamiento del desarrollo regional: Darién muestra un crecimiento en
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infraestructura (segun la CAPAC), pero sin docentes que formen el talento local, la

provincia seguird dependiendo de mano de obra externa.

Reduccion de la equidad educativa: se vulnera la mision original del CRU Darién al

no poder ofrecer las mismas oportunidades profesionales que en el resto del pais,

debido a la crisis de recursos humanos.
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1.3. Justificacién de la investigacién

Importancia

Equidad educativa

La provincia de Darién, por su condicion de zona de dificil acceso, histéricamente ha
enfrentado una brecha de especialistas, en comparacién con la capital.

Es vital para el CRU de Darién contar con un diagndstico que sustente la necesidad

de recursos docentes.

Excelencia académica
Es importante que los contenidos del técnico en edificacion sean impartidos por

especialistas que dominen la normativa y la técnica arquitectonica.

Impacto profesional
El dominio de herramientas base, como la interpretacién de planos y el cumplimiento
de normas de construccién, es crucial para evitar errores técnicos en los futuros

proyectos de infraestructura de la provincia.

Aportes del proyecto

Aporte técnico-cientifico: proporciona una base de datos actualizada sobre la
relacion entre la oferta académica y la especialidad docente real en el CRU de

Darién.

Aporte paralatoma de decisiones:
Entrega a las autoridades universitarias evidencia técnica y cientifica que sustente la
planificacion de futuras contrataciones, y la asignacion de recursos presupuestarios

para el afio 2026.
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Aporte pedagégico:
Identifica las competencias técnicas especificas (dibujo, normativa, sistemas

constructivos) que requieren mayor refuerzo para asegurar un perfil de egreso solido.

Aporte social:

Fortalecimiento de la equidad educativa para la provincia de Darién, reduciendo la
brecha de especialistas en comparacion con la capital. Al diagnosticar la necesidad
docente, se busca garantizar que el desarrollo de la infraestructura regional sea
liderado por técnicos locales capacitados, bajo estdndares de seguridad y normativa
vigentes, impactando positivamente en la economia y la seguridad de la comunidad

darienita.
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1.4. Objetivos

1.4.1. Generales

Diagnosticar la necesidad de docentes de arquitectura en la Licenciatura en

Edificacion en el CRU de Darién durante el afio 2026, mediante el andlisis de la

cobertura académica actual, para determinar su impacto en la formacion profesional y

proponer un modelo de gestion administrativa y pedagodgica, para la captacion de

docentes de arquitectura y la implementacién de entornos virtuales.

1.4.2. Objetivos especificos

1.

Diagnosticar la disponibilidad actual y la carga académica de los docentes en
el area de arquitectura del CRU de Darién, determinando la brecha existente

frente a los requerimientos del plan de estudio de la licenciatura en Edificacion.

Analizar la incidencia de la falta de especialistas en el desarrollo de
competencias criticas, tales como el dibujo arquitectonico, la interpretacion de

planos y el manejo de normativa técnica, segun la malla curricular vigente.

Describir la percepcion de estudiantes y docentes sobre cémo la actual
situacién de la planta docente afecta la calidad del aprendizaje y el desempefio,

en las actividades practicas esenciales para la formacion profesional.
Disefiar una propuesta de gestion docente que contribuya a reducir la brecha

de especialistas en arquitectura en el CRU de Darién, a partir de los hallazgos

del diagnéstico realizado.
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1.5. Definicién de términos

1. Arquitectura (docencia): ejercicio pedagogico liderado por profesionales
idoneos encargados de transmitir el conocimiento técnico, normativo y

creativo necesario para el disefio y construccion de espacios.

2. Brecha docente: disparidad cuantitativa y cualitativa entre el nUmero de
especialistas requeridos por el plan de estudios y el personal disponible en la

planta académica actual.

3. Capacidad operativa: limite maximo de recursos fisicos, humanos y
financieros que posee la universidad para ofrecer servicios educativos, sin

comprometer la calidad académica.

4. Carga académica: distribucion de horas semanales de clases tedricas y
practicas que un docente debe impartir, de acuerdo con las necesidades del

programa de técnico en edificacion.

5. Competencias criticas: conjunto de habilidades esenciales, como el dibujo
arquitectonico y la interpretacion de planos, que el estudiante debe dominar

para garantizar la seguridad en proyectos de construccion.

6. CRU (Centro Regional Universitario): dependencia administrativa y
académica de la Universidad de Panama, encargada de descentralizar la

educacion superior hacia las provincias.

7. Déficit de infraestructura: carencia de espacios fisicos adecuados, tales
como aulas tedricas y equipos de laboratorio, que limita la expansion de la

oferta educativa.
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8. Descentralizacion educativa: politica institucional que busca la equidad en el
acceso a la educacion superior, permitiendo que estudiantes de zonas como

Darién se profesionalicen en su propia region.

9. Docente especialista: profesional con titulo de arquitecto que posee la
"experiencia de oficio" y la idoneidad necesaria, para impartir asignaturas

técnicas bajo estandares nacionales.

10.indice predictivo: mecanismo de evaluacion académica utilizado por la
Universidad de Panama para asegurar el ingreso de estudiantes con

capacidad académica demostrada, manteniendo la excelencia institucional.

11.Migracion académica: fendmeno social donde el estudiante debe
desplazarse forzosamente desde su provincia de origen (ej. Darién) hacia la

capital, para completar su formacion profesional por falta de oferta local.

12.Normativa de edificacion: conjunto de leyes, codigos y reglamentos técnicos
gue rigen el disefio y la construccién segura de infraestructura en el territorio

nacional.

13.Pertinencia regional: grado de correspondencia entre la oferta académica
universitaria y las necesidades socioeconOmicas y laborales especificas de la

provincia de Darién.

14.Recorte presupuestario: reduccién de la asignacién de recursos econémicos
por parte del Estado, lo cual impacta la contratacion de personal y la apertura

de nuevos cupos universitarios.
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15.Técnico en edificacidn: carrera de nivel pregrado enfocada en formar
profesionales para la supervision y ejecucion de obras, basandose en

principios de dibujo y construccion técnica.
16.Competencias procedimentales:

Habilidades practicas que el estudiante debe desarrollar, tales como el dibujo

técnico, la interpretacion de planos y la aplicacion de leyes de construccion.
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1.6. Limitaciones o restricciones de la investigacion

Para este afio académico 2026, la Universidad de Panama (UP) enfrenta una crisis de
capacidad sin precedentes., el rector Eduardo Flores Castro ha advertido que
aproximadamente 5,000 jévenes aspirantes no podran ingresar a la institucion, a pesar

de cumplir con los requisitos académicos.

Esto debido a mudltiples factores, como el recorte presupuestario, la reduccion de
recursos afecta directamente la capacidad de la universidad para operar, forzando la
disminucién de cupos en areas como Darién.

También el déficit de infraestructura, la falta de profesores, la carencia de espacios
fisicos y equipos de laboratorio limita la expansion de la oferta educativa, segun se
menciona en la Revista Hacia la Luz de la Universidad de Panama.

La Universidad de Panama ha llegado a su limite fisico y financiero, a pesar de las
limitaciones, la UP mantiene su exigencia mediante el indice predictivo, asegurando
que solo ingresen quienes demuestren la capacidad académica necesaria.

El rector enfatizé que el pais corre el riesgo de frenar su desarrollo si no se dota a la
universidad publica, que atiende a casi la mitad de todos los universitarios del pais de

los recursos minimos para operar y expandirse.

También existe una limitante de acceso geografico, la extensién de 16,703 km2 de
Darién y su condicion de zona de dificil acceso, pueden dificultar el traslado de
especialistas desde otras provincias.

En la temporalidad se puede decir que la investigacion se enfoca especificamente en
el ciclo académico 2026, por lo que los datos podrian variar en afios posteriores

dependiendo de las politicas publicas.

La baja disponibilidad de datos, la obtencion de estadisticas precisas sobre la
desercion o cupos rechazados, depende de la actualizacion de los informes del

rectorado y la Direccion de Recursos Humanos.
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Al ser una investigacion de corte transversal, los resultados obtenidos representan la
percepcion de la muestra en un momento Unico del tiempo. Por lo tanto, la principal
limitacion radica en que no se evaluo la evolucion del rendimiento académico a lo largo
de toda la carrera, sino que se enfocO en el diagnostico situacional actual. Sin
embargo, esta limitacion se mitiga mediante la alta confiabilidad del instrumento (0.98),
lo que permite que la propuesta sea una base solida para futuras intervenciones

administrativas permanentes.
1.7. Hipotesis

Hipotesis de investigacion:
(Hi): la insuficiencia de docentes especialistas en arquitectura en el CRU de Darién
incide negativamente en el desarrollo de competencias técnicas y procedimentales,

de los estudiantes de la carrera de la Licenciatura en Edificacion para el periodo 2026.

Hipotesis nula:

(HO): la disponibilidad de docentes especialistas en arquitectura no influye en el
desarrollo de las competencias técnicas de los estudiantes de la Licenciatura en
Edificacion del CRU de Darién, ni existe una brecha significativa frente a la demanda

de carga académica actual.

Tipo de hipoétesis:

Correlacional de asociacion

Unidades de observacién:

Estudiantes:

Alumnos de la Licenciatura en Edificacién en el CRU de Darién

Docentes:

Personal académico que imparte clases en el programa, tanto especialistas como no
especialistas.

Documentacion Académica:

Planes de estudio y registros de carga horaria de la Universidad de Panama
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Variables:

Variable Independiente (Causa): disponibilidad de docentes especialistas en

arquitectura (brecha docente).

Variable dependiente (efecto): nivel de desarrollo de competencias técnicas (dibujo,

planos y normativa).

Variable interviniente: ubicacion geografica (Region de Darién) y modalidad de

ensefianza (semipresencialidad).
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2.0. CAPITULO MARCO TEORICO

2.1 Bases tedricas de la docencia superior

2.1.1 Teoria del aprendizaje situado (Lave y Wenger):

Esta teoria sostiene que el aprendizaje es un proceso de participacion social en una
"comunidad de practica". Para el estudiante de la carrera de Edificacion, el aprendizaje
es mas efectivo cuando el docente es un arquitecto activo que traslada la realidad de
la obra al aula. El docente no solo entrega teoria, sino que modela el pensamiento
técnico y la resolucién de problemas reales (como topografia dificil o logistica de

materiales en Darién), facilitando una transicion fluida hacia el mundo laboral.

Competencias profesionales en la edificacion:

La formacion técnica no es solo acumulacion de informacion, sino el desarrollo de
competencias:

Interpretacion de planos y normativa: requiere un nivel de abstraccion espacial que
solo el arquitecto, por su formacion en disefio y legislacién urbana, puede transmitir
con precision.

Dibujo técnico: no es solo trazo; es lenguaje. El arquitecto asegura que el estudiante
aprenda a comunicar ideas constructivas bajo estandares internacionales de

representacion.

2.1.2 Educacion hibrida'y el modelo de aulas espejo:

El modelo sincrénico (en tiempo real) rompe la barrera geogréfica. Las aulas espejo
se definen como espacios de aprendizaje compartido donde, a través de la tecnologia,
un especialista en la Universidad de Panama, sede central, por ejemplo, dicta catedra
simultdneamente a estudiantes de Darién. Esto garantiza que el contenido sea idéntico
(homologado), mientras que el componente practico puede ser apoyado por un tutor
local o mediante mentorias profesionales.

También se puede dar el modelo de las clases asincrénicas que ya serian pregrabadas

para los estudiantes, y que puedan tener un mejor entendimiento del docente y que
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puedan repetir la informacién en cualquier momento.

2.1.3 Gestidn del talento humano y retencion docente:

La retencion en instituciones publicas depende de la satisfaccion laboral y los
incentivos. Administrativos de la gestion de recursos humanos sugieren que, en zonas
de dificil acceso, el salario no es el Unico factor; influyen la estabilidad (plazas de
concurso), el reconocimiento académico (puntos en el escalafon) y la capacitacion
continua. Lastimosamente, a pesar de que Darién es considerada una zona de dificil
acceso por ley nacional, no existe un sobresueldo a nivel de las instituciones
descentralizadas como lo es la Universidad de Panama para que los profesores con

mas experiencia prefieren quedarse en otras sedes.

2.1.4 La formacidn técnica profesional en Panama: el técnico en edificacion

La educacion técnica en Panaméa ha evolucionado desde un enfoque puramente
artesanal hacia uno de gestién de obra. El técnico en edificacion (Plan 0002) esta
disefiado como una carrera de mando medio que sirve de enlace critico entre el disefio
arquitectonico y la ejecucion material.

La carrera cuenta con 149 créditos y 208 de formacion divididas de la siguiente
manera:

Titulo intermedio (Técnico en Edificacion): se obtiene al completar 113 créditos,
lo cual ocurre al finalizar el verano del tercer afo.

Titulo final (Licenciatura en Edificacién): requiere los 149 créditos totales mas las
opciones de trabajo de graduacion.

Carga horaria total: representa 208 horas de formacion, divididas en 83 horas
tedricas y 125 horas practicas.

Un aspecto critico de este disefio curricular es su fuerte componente practico. Esta
estructura fundamenta la necesidad de contar con docentes con idoneidad en
arquitectura, ya que estan capacitados para dirigir asignaturas fundamentales como
Disefio arquitecténico y topografia, por ejemplo.

Modelo de ensefianza: se basa en el "Saber Hacer", sin embargo, el modelo actual

en los centros regionales enfrenta el reto de la desactualizaciéon de campo cuando el
30



docente no es un profesional activo en el sector, o que genera un vacio entre la teoria

del aula y la normativa vigente de construccion en Panama.

2.1.5 El perfil del docente de arquitectura en la ensefianza técnica

En las carreras técnicas, el docente de arquitectura debe poseer un perfil dual. No
basta con ser un buen arquitecto, ni solo un buen pedagogo:

Competencias técnicas: es la idoneidad profesional. El docente debe dominar el
lenguaje grafico, los cbédigos de construccion (REP, JTIA) y la interpretacion
estructural. Sin esta competencia, el estudiante de Darién queda en desventaja
competitiva.

Competencias pedagdgicas: es la capacidad de transponer ese conocimiento
complejo a un lenguaje que el técnico pueda aplicar en campo.

El conflicto: la brecha en el CRU de Darién ocurre cuando se prioriza la disponibilidad
administrativa sobre la competencia técnica, asignando materias de arquitectura a

profesionales de otras areas que no poseen el "ojo clinico” del arquitecto.

2.2 Modelos de planificacién académica en la Universidad de Panama

La determinacién de la carga horaria y la necesidad de personal en la UP no es
aleatoria, se rige por modelos de gestién institucional:

Determinacion de carga horaria: se basa en la matricula consolidada. Segun el plan
de estudios, cada materia tiene créditos y horas (teéricas/practicas). La administracion
calcula cuantos grupos se abren segun la cantidad de estudiantes inscritos.
Necesidad de personal: se identifica mediante el faltante de carga. En Darién, el
problema surge cuando existe la "necesidad" (estudiantes matriculados), pero el
"banco de datos" regional esta vacio.

Criterio de idoneidad: el Estatuto Universitario exige que, para dictar materias de
especialidad, el docente debe poseer el titulo minimo de licenciatura en el area
(Arquitectura). Cuando no se encuentran candidatos en los concursos, se genera la

crisis de cobertura que tu tesis busca resolver mediante la virtualidad e incentivos.

2.3 Desafios de la educacidon superior en zonas de dificil acceso
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La provincia de Darién, con una extension territorial de 16,703 kmz?, representa el 22
% del territorio nacional, pero con la densidad poblacional mas baja y una
infraestructura vial limitada. Esta geografia se convierte en una barrera fisica para la
educacion superior. El traslado de docentes especialistas desde la ciudad de Panama
implica recorridos de mas de 6 horas, lo que genera un desincentivo profesional. La
falta de conectividad terrestre eficiente obliga a considerar la conectividad digital como
las aulas espejo o clases virtuales, como la Unica via para democratizar el acceso al

conocimiento técnico especializado en arquitectura.
2.4 Teoria de la planeacién educativa: ofertay demanda

Segun la teoria de la planeacién educativa, debe existir un equilibrio entre la oferta
docente (profesionales disponibles y calificados) y la demanda estudiantil (estudiantes
matriculados). En Darién existe una "demanda social" alta por carreras técnicas, pero
una "oferta docente" deficitaria en arquitectura. Este desequilibrio genera lo que los
tedricos llaman brecha de idoneidad, donde la plaza es ocupada por necesidad
administrativa y no por especialidad técnica, afectando la calidad del proceso
ensefianza-aprendizaje. “Hallak, J. (1991). Invertir en el futuro: Definir las prioridades

de la educacion en el mundo en desarrollo. UNESCO: Editorial Tecnos”.
2.5 Indicadores de calidad educativa y excelencia del egresado

La calidad educativa no se mide solo por la infraestructura, sino por la pertinencia del
docente. Los indicadores internacionales sugieren que:

Relacién docente-idoneidad: el éxito del egresado en técnico en edificacion depende
directamente de haber sido formado por un arquitecto, quien posee la competencia
legal y técnica para certificar el conocimiento.

Excelencia académica: un egresado que no domina la normativa o la interpretacion de
planos (por falta de un especialista) tendra una baja empleabilidad, lo que convierte la

inversion educativa en un esfuerzo ineficiente para el Estado.
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3.0. CAPITULO MARCO METODOLOGICO
3.1 Tipo de investigacion

El presente capitulo detalla la ruta metodolégica seleccionada para dar cumplimiento
a los objetivos del diagndstico sobre la necesidad docente en el CRU Darién.

El tipo de investigacion utilizada es de enfoque mixto (cuantitativo-cualitativo). El
componente cuantitativo utiliza la recoleccion de datos, para probar hipétesis con base
en la medicién numérica y el analisis estadistico. EI componente cualitativo integra la
entrevista a un docente especialista, para contrastar y enriquecer los hallazgos
estadisticos. Es de nivel descriptivo-correlacional, ya que busca conocer, explicar y
relacionar las variables de la oferta docente de arquitectura, frente a las necesidades
académicas de Darién, en un periodo de tiempo determinado.

La finalidad de esta investigacion es aplicada, este tipo de investigacién busca la
aplicacion de los conocimientos para resolver un problema practico e inmediato, que

en este caso es la optimizacion de la planta docente.

Disefio de la investigacion

El tipo de disefio es no experimental y transversal, debido a que no se manipulan
variables, se observara el fendbmeno en su contexto natural (el CRU Darién) y la

recoleccion de datos ocurre en un solo momento temporal (2026).
3.2. Poblacién y muestra

Poblacién: la poblacidn estara constituida por las autoridades administrativas del
Centro Regional Universitario de Darién, los docentes actuales de la carrera de
Técnico en Edificacion y los estudiantes matriculados en la Licenciatura de
Edificacion afio 2026.

33



Cuadro 1. Poblacion de estudio

Categoria Poblacion (N)  Muestra (n) Porcentaje de
participacion
Estudiantes de Técnico en 25 25 100 %
Edificacion (CRU Darién)
TOTAL 25 25 100 %

La totalidad de los estudiantes encuestados (100 %) manifiesta que la falta de

docentes especialistas en arquitectura impacta directamente en su aprendizaje.

Muestra: se utiliz6 un muestreo no probabilistico por conveniencia seleccionando a

los actores clave que tienen relacion directa con la gestion y ejecucion de la carrera.

Para determinar el tamafio de la muestra representativa, se aplico la férmula
estadistica para poblaciones finitas, resultando en una muestra utilizando los

siguientes criterios:

N-Z%.p-gq

n —=
e2-(N—-1)+22-p-q

N: tamafio de la poblacion total

Valores estandar:

N = 100 (poblacién)

Z =1.96 (95 % de confianza)

p=0.5

g=0.5

e = 0.016 (16 % de error ajustada por la muestra obtenida)

Muestra final (n) = 25 estudiantes

Se aplico la féormula:
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=

100 - (1.96)% - 0.5 - 0.5
(0.16)2- (100 — 1) +(1.96)2-0.5- 0.5

96.04
— = 27.4
" 95344 1 0.9604

Resultado:

Tras el calculo, se determind que la muestra necesaria es de 27 participantes.

Se utiliz6 un muestreo no probabilistico por conveniencia de 25 participantes debido
a la cantidad de estudiantes en el grupo encuestado, para garantizar que todos los

alumnos tuvieran la misma oportunidad de participar.
3.3. Variables

1. Variable independiente (causa): necesidad docente. Se define como la brecha
entre el perfil profesional requerido por el programa académico y la disponibilidad

actual de especialistas.

Definicion operacional: esta variable se medirA mediante la percepcion de los
estudiantes sobre la suficiencia de la planta docente, la puntualidad en la asignacion

de materias y la pertinencia del perfil profesional (items 7, 8, 9, 14 y 17 de la encuesta).

2.Variable dependiente (efecto): es el conjunto de competencias, habilidades y
conocimientos practicos que el alumno adquiere durante la formacién del instructor y
las competencias técnicas de las materias de edificacion. (Dibujo, planos y normativa).
Definicién operacional: se cuantificara a través del nivel de dominio reportado en
dibujo arquitectonico, interpretacion de planos complejos y conocimiento de

normativas vigentes en Panama (items 10, 11, 12, 13, 15y 16 de la encuesta).
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Cuadro 2. Operacionalizacion de variables

Fuente / Unidad

Variable Dimensioén Indicadores s
de observacion

- Horas de materias técnicas sin

N arquitecto idéneo. Relacion

Plan de estudios

Necesidad Estructural/Académica . , y carga horaria
docente/estudiante en materias de
docente C (UP).
disefio.
- Cantidad de arquitectos en la
. . - Encuesta a
Disponibilidad region. L ;
: administrativos.
- Convocatorias de plazas docentes
- Dominio en dibujo arquitecténico
V.D. : - Conocimiento de normativa de
Pertinencia (;om_petenuaw construccion. Encugsta a
del perfil tecnicas - Habilidad en interpretacion de estudiantes.

planos.

- Satisfaccion del estudiante conla Encuesta a

Calidad de instruccién o, e X
formacion técnica recibida. estudiantes.

3.4 Descripcion de los instrumentos

Técnica: se utilizaron técnicas cuantitativas, la encuesta, y analisis documental, con
la combinacion de esta estructura metodolégica se produce la triangulacion de los
datos y por tanto su validacion.

Ademas de técnicas cualitativas, una entrevista al secretario general de la Facultad

de Arquitectura de Panama para recabar informacion,

Instrumento 1: la informacion fue recolectada en marzo 2026 mediante una encuesta
digital en Google Form, enviada por WhatsApp a 25 estudiantes de la Licenciatura en
Edificacion en CRU, Darién.

Se disefié un cuestionario estructurado compuesto por 17 items, la primera parte (6
items) recolecta datos sociodemograficos, y la segunda parte (11 items), utiliza una
Escala de Likert (1 al 5) para medir la percepcion y brecha docente.

Instrumento 2: se hizo una entrevista al secretario general de la Facultad de
Arquitectura de Panama para tener una perspectiva de la parte administrativa de la
planta docente, presupuesto y vision de la Universidad de Panama.

Este instrumento consta de 11 preguntas abiertas que exploran las causas de la
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brecha docente, los desafios de contratacion en la provincia y las necesidades de

infraestructura técnica.

Instrumento 3: analisis documental de planeamiento curricular y Plan de estudios del

técnico en edificacién del CRU de Darién.

Cuadro 3. Comparativa de instrumentos
Instrumento Formato Dirigido a Objetivo de medicion

Encuesta Escalade Likert Estudiantesy Percepcion de la brecha
(1ab) Docentes docente, suficiencia de
arquitectos y desarrollo de
competencias practicas
(ej. interpretacion de

planos).
Entrevista Guia Autoridades  Gestion operativa de la
semiestructurada (ej. Sec. Gral. planta docente, obstaculos
Fac. presupuestarios y vision
Arquitectura) estratégica.
Analisis Guia de revision  Planes de Disponibilidad tedrica
d estudio y frente a las horas
ocumental . y
Registros académicas reales
asignadas.

3.5. Recoleccién de la informacioén

La recoleccion de datos se llevar4d a cabo de manera sistemética, siguiendo un
enfoque mixto (cuantitativo y cualitativo), para garantizar la triangulaciéon de la

informacion. El proceso se desarroll6 en las siguientes fases:

1.Fase de disefio y validacion:
Se elaboraran los dos instrumentos de investigacion. El Instrumento N.° 1 (encuesta a
estudiantes) y el instrumento N.° 2 (Guia de entrevista a docentes). Ambos seran

validados por juicio de expertos para asegurar su pertinencia pedagodgica y técnica.
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2. Fase de aplicacion digital:
Debido a las facilidades tecnoldgicas, se utilizara la plataforma Google Forms para
distribuir la encuesta a los 25 estudiantes. En paralelo, se gestionara la entrevista con

el personal docente para obtener la visibn administrativa y académica.

3.Fase de codificacion y tabulacion:

Los datos obtenidos del Instrumento N.° 1 seran exportados a Microsoft Excel, donde
se realizara la limpieza de la base de datos y la transformacion de la escala Likert en
valores numéricos. Para el Instrumento N.° 2, se realizar4 la transcripcion de las

respuestas abiertas para su posterior analisis de contenido.

4.Fase de verificacion de confiabilidad:

Se aplicara el tratamiento estadistico para obtener el Alfa de Cronbach, confirmando
gue la informacion recolectada es altamente confiable.

También se aplicara la formula del coeficiente de correlacién de Pearson (r) para la

validacion de las variables.

3.6 Tratamiento de la informacion

El tratamiento de los datos recolectados se realizard mediante un procedimiento
sistemético y riguroso, diferenciando el analisis cuantitativo del cualitativo, para lograr
la triangulacion de resultados:

3.6.1. Procesamiento cuantitativo instrumento N.° 1:

Para los datos obtenidos de la encuesta a los 25 estudiantes, se aplicaran las
siguientes técnicas estadisticas en el software Microsoft Excel:

o Codificacién numérica: se asignaron valores del 1 al 5 a las categorias de la

escala de Likert para permitir el calculo de medidas de tendencia central.
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« Estadistica descriptiva: se calcularan las frecuencias absolutas y porcentuales
para cada item, ademas de la media, mediana y la moda, permitiendo identificar la

tendencia de opinion predominante sobre la falta de docentes arquitectos.

« Prueba de confiabilidad: se ejecutara el calculo del coeficiente Alfa de
Cronbach, obteniendo para validar la consistencia interna de los datos antes de su

interpretacion final.

o Correlacién de variables: se ejecutara el calculo de Pearson para la correlacion

de variables.

3.6.2. Procesamiento cualitativo instrumento N.° 2:

Para la informacién obtenida de la entrevista al docente, el tratamiento consisti6 en:

e Transcripcion y categorizacion: se organizaran las respuestas para
contrastar lo que dicen los estudiantes con la realidad administrativa que
reporta el docente.

o Anadlisis de contenido: se identificaran patrones y argumentos clave que
permiten explicar el "porqué" de las estadisticas obtenidas en la encuesta de
los estudiantes.
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4.0 CAPITULO ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS
4.1 Instrumento 1

Presentacion de resultados:

Se presenta los resultados obtenidos, generados a partir de la encuesta sobre el
diagnostico de la necesidad de docentes de arquitectura en la carrera de Técnico en
Edificacidon de la Universidad de Panama4, Centro Regional Universitario (CRU) Darién,
2026, aplicada a la muestra de la poblacion estudiantil de la Extension Universitaria

de Darién.

Datos sociodemogréficos:
Pregunta 1. Datos sociodemograficos

Distribucion por sexo

Sexo

M Femenino

W Masculino

Grafico 1. Distribucién por sexo de los estudiantes. Fuente. Elaboracién propia

Analisis e interpretacion:
La muestra presenta una distribucion compuesta por un 56 % de hombres (14) y un
44 % de mujeres (11). Esto revela una participacion equitativa de género en la

carrera técnica dentro de la region.
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Pregunta 2. Rango de edad
Edad de los estudiantes

1

m18-24anos M25-34anos MW35-44anos M45o0mas
Grafico 2. Rango de edad de los estudiantes. Fuente. Elaboracion propia

Analisis e interpretacion:
En estos valores se evidencia que el 60 % (15) se encuentra en el rango de 18 a 24
afos, lo que indica una poblacion estudiantil joven y en formacioén inicial. Un 28 % (7)

se ubica entre los 25 y 34 afos.

Pregunta 3. ¢ Trabaja usted actualmente?

Situacionlaboral

114 116 118 12 122 124 126 128 13 13.2

® No trabaja ™ Trabaja actualmente

Grafico 3. Situacién laboral de los estudiantes. Fuente. Elaboracién propia.

Andlisis e interpretacién:
El 48 % (12) de los encuestados dijo estar trabajando actualmente. Esto demuestra
gue casi la mitad de los estudiantes ya tiene contacto con el entorno productivo.
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Pregunta 4. Si trabaja, ¢es en algo relacionado a la construccion?:
Sector Costruccion

0 5 10 15 20
m No trabaja en construccion m Trabaja en construccion

Gréfico 4. Relacién a la construccién. Fuente. Elaboracién propia.

Analisis e interpretacion:

De los estudiantes que dijeron estar laborando actualmente, el 67 % (8) desempefia
funciones directamente relacionadas con el sector de la construccién. Este dato es
relevante, ya que con esto se evidencia la necesidad de docentes capacitados en la

provincia de Darién.

Pregunta 5. Lugar de residencia:

Residencia

m Meteti mSantaFe mAguaFria wmZapallal mYaviza mTorti mLaPalma

Grafico 5. Lugar de residencia de los estudiantes. Fuente. Elaboracion propia.
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Analisis e interpretacion:

El 32 % de los estudiantes reside en Meteti, seguido por un 24 % en Santa Fe y un 16
% en Agua Fria. El resto se distribuye en Zapallal, Yaviza y areas aledafas. Estos
datos confirman que la muestra es autdctona de la provincia de Darién, al ser
estudiantes locales, dependen totalmente de la oferta académica disponible en su
centro regional, para profesionalizarse si no tienen esta oferta, les toca migrar hacia la

ciudad.

Pregunta 6. Afio que cursa en la universidad:

ANno que cursa

|

0 2 4 6 8 10 12

mla3ano m5ano W4ano

Grafico 6. Afio que cursan los estudiantes en la universidad. Fuente. Elaboracion
propia

Analisis e interpretacion:
El 60 % de los estudiantes se encuentran cursando entre el 4to y 5to afio de la

carrera.
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Pregunta 7. ¢ Considera que la cantidad de docentes arquitectos en el CRU de Darién

es suficiente para cubrir todas las materias técnicas?

Cantidad de Docentes insuficiente

/3

m 5, Totalmente de acuerdo m 4, Deacuerdo

m 3. Neutral m 2, Endesacuerdo

m 1. Totalmente en desacuerdo

Gréfico7. Cantidad insuficiente de docentes. Fuente. Elaboracién propia

Cuadro 4. De frecuencias:

Categoria esc. Valor F F
Lickert escala absoluta acum.
fme. fi-1
5. Totalmente de 5 19 19
acuerdo
4. De acuerdo 21
3. Neutral 24
2. En desacuerdo 25
1. Totalmente en 1 0 25
desacuerdo
TOTAL 25

F %
acum.

76

12

100

*Pmi

95

114
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1.Media aritmetica para datos agrupados
o 21fiPm; au2s= 16
n

2. Mediana para datos agrupados

v -, (2224
e i fME

Me=0.5+(12.5-0)*1 1.23

3. Moda para datos agrupados

M—L+( 4 )A
e T \d, +d,

Mo=0.5 (17/17+:1.05

Analisis e interpretacion:

Clase mediana es: 1

n/2=25/2= 125

Li=0.5

3t=0 xq no hay categoria antes de 1
fme=17

Li=0.5

d1=17-0=17

d2=17-3=14
A=1

El célculo de la moda (1.05) confirma que la respuesta predominante de los

estudiantes es el total desacuerdo respecto a la suficiencia de docentes arquitectos.

Al estar las tres medidas (media, mediana y moda) situadas en el extremo inferior de

la escala, se demuestra estadisticamente que hay una tendencia negativa uniforme

en la poblaciéon encuestada.

La media de 1.64 lo que valida la existencia de una la necesidad de docentes
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Pregunta 8: ¢Ha sentido que el inicio de sus clases se retrasa por falta de un docente

especialista asignado?

Retraso de clases por falta de docente

-

m 5. Totalmente de acuerdo m 4, Deacuerdo
m 3. Neutral m 2. Endesacuerdo
B 1. Totalmente en desacuerdo

Gréfico 8. Retraso de inicio de clases por falta de docente. Fuente. Elaboracidn propia

Cuadro 5. De frecuencias:

Categoria esc. Valor absgluta acEm F % fi
Lickert escala o acum. *Pmi
fme. fi-1
5. Totalmente de 5 19 19 76 95
acuerdo
4. De acuerdo 4 2 21 8
3. Neutral 3 3 24 12
2. En desacuerdo 2 1 25 4
1. Totalmente en 1 0 25 0 0
desacuerdo
TOTAL 25 100 114
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1.Media aritmetica para datos agrupados

_ 1 fiPon, 114/25= 456
x= "
mn
2.Mediana para datos agrupados
i) .
M, —r,+ (227 A
¢ ) I s,

Me=4.5¢(12.5-0/19)* 1= 5.15

3. Moda para datos agrupados
M, =1 ( 4 )A
e T \d, +d,

Mo=0.5 [13/13+17)*1= 5.02

« O L R4

l:.rlpll.
9+24+0=11

I =114/25 = 4.56

Clase mediana es: a
nf2=25/2= 125

Li=0.3

Fi=0
fme=15

un no hay categoria antes de 1

Li=4.5
d1=158-0=19

d2=18-2=17
A=1

= (19 x5) + (2w d)+ (3 3)+(1x2)+(0:

Analisis: con una media de 4.56, mediana (5.00) y moda (5.00), los resultados se

sitan en el rango de "totalmente de acuerdo”. Las medidas nos confirman que la gran

mayoria de los estudiantes experimenta retrasos administrativos al inicio de su

semestre. Esto demuestra que la falta de docentes no solo afecta la calidad

académica, sino también la eficiencia institucional en el CRU de Darién.

47



Pregunta 9. ¢ Cree que es necesario contratar mas arquitectos docentes para

fortalecer la oferta académica en la provincia?

Necedidad de docentes

M 5. Totalmente de acuerdo H 4. De acuerdo
M 3. Neutral B 2. Endesacuerdo

B 1. Totalmente en desacuerdo

Gréfico 9. Necesidad de docentes segun estudiantes Fuente. Elaboracién

propia.
Cuadro 6. De frecuencias:
Categoria esc. Valor F F F % Pmi fi
Lickert escala absoluta acum acum *Pmi
fme fi-1
5. Totalmente 5 22 22 88 110
de acuerdo
4. De acuerdo 4 2 24 8 8
3. Neutral 3 1 25 4 3
2. En 2 0 25 0 0
desacuerdo
1. Totalmente 1 0 25 0 0
en desacuerdo
TOTAL 25 100 121
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1.Media aritmetica para datos agrupados
P arup: (22 5 B) + (2 % 4) + (1 % 3) + (0 x 2) + (0 x 1)

2N fiPm, 121/25=  4.84
- 110+ 8+34+0+0=121
n
2. Mediana para datos agrupados Clase mediana es: 5
el
LN, ) n/2=25/2= 12,5
M, — L; + z_ =/ A
Sa. Li=4.5
Me= 4.5+ (12.5-0/19)* 1= 5.07 ¥f=0 xq no hay categoria antes de 1
fme=22
3. Moda para datos agrupados Li=4.5
Mo o—1 +( d, )A d1=22-0=22
@ : d, + d, d2=22-2=20
A=1
Mo=0.5 (22/22+20)*1= 5.02

Analisis. Los datos nos dicen que, si existe la necesidad de docentes arquitectos, ya
los estudiantes si creen que un docente con ese perfil es importante para el

fortalecimiento de su carrera.

Pregunta 10. ¢ Se siente preparado para realizar dibujos arquitectonicos profesionales

con la ensefianza recibida hasta ahora?

Nivel de preparacion bueno endibujo
arquitectonico

H 5. Totalmente de acuerdo B 4, De acuerdo
M 3. Neutral B 2. En desacuerdo

B 1. Totalmente en desacuerdo

Grafico 10. Nivel de preparacion técnica de los estudiantes. Fuente. Elaboracién
propia.
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Cuadro 7. De frecuencias:

Categoriaesc.  Valor F F F % fi
Lickert escala absoluta acum. acum. *Pmi
fme. fi-1

5. Totalmente 5 0 0 0 0
de acuerdo

4. De acuerdo 4 2 2 8 8
3. Neutral 3 5 7 20 15
2. En 2 11 18 44 22
desacuerdo

1. Totalmente 1 7 25 28 7
en desacuerdo

TOTAL 25 100 52

1.Media aritmetica para datos agrupados

2 [Py, 52/25= 208 (0% 5)+(2x4)+(5x3)+ (11 x 2)+ (7T x 1)
- T 0+8+15+2247=052
2. Mediana para datos agrupados
Mo — L.+ (g; > f) B n/2=25/2= 12.5
Me Li= 1.5 A=1
Me= 1.5+ (12.5-7/11)* 1= 2.00 >f=7
fme=11
3. Moda para datos agrupados Li=1.5
M. —1L.+ ( d, )A d1=11-5=6
° . d, +d, d2=11-7-4
A=1

Mo=1.5 (6/6+4)*1= 2.1
Andlisis. Los valores indican que la mayoria de los estudiantes se sitian en el nivel

de "en desacuerdo", respecto a tener una buena preparacion en dibujo.
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Pregunta 11. ¢ Domina usted la interpretacién de planos complejos de acuerdo a las

exigencias del mercado laboral?

Dominio de planos complejos

| 5. Totalmente de acuerdo | 4. De acuerdo
[ 3. Neutral B 2. En desacuerdo
B 1. Totalmente en desacuerdo

Grafico 11. Dominio de planos complejos en los estudiantes. Fuente. Elaboracion
propia

Cuadro 8. De frecuencias:

Categoria esc. Valor F F acum. F % fi *Pmi
Lickert escala absoluta fi-1 acum.
fme.

5. Totalmente de 5 1 1 4 5
acuerdo

4. De acuerdo 4 2 3 8 8
3. Neutral 3 4 7 16 12
2. En desacuerdo 2 12 19 48 24
1. Totalmente en 1 6 25 24 6
desacuerdo

TOTAL 25 100 55
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1.Media aritmetica para datos agrupados
_ 2ZY [iPy, 55/25= 2.2
x=—————
T

(Ix5)+(2x4)+(dx3)+(12x2)+(6x1)
5+8+124+24+6=755

2. Mediana para datos agrupados

L1
Ly i nf2=25/2= 125
M, — L; + zf— A
Me Li=1.5
Me= 4.5+ (12.5-7/12)* 1= 1.96=2.00 =7
fme=12 A=1
3. Moda para datos agrupados Li=1.5
M =1 +( d, )A dl=12-4=8
° "o \dy +d, d2=12-6-6
A=1

Mo=0.5+ (8/8+6)*1= 2.07

Analisis. Los valores confirman que los estudiantes no se sienten competentes en la

interpretacion de planos, ubicandose mayoritariamente en el nivel de en desacuerdo.

Pregunta 12. ¢Considera que tiene un conocimiento soélido sobre la normativa y

codigos de construccion vigentes en Panama?

Nivelde conocimientode
normativas

B 5. Totalmente de
acuerdo

B 4. De acuerdo

H 3. Neutral

W 2. Endesacuerdo

m 1. Totalmente en
desacuerdo

Gréfico 12. Dominio de conocimiento de normas en los estudiantes. Fuente.
Elaboracién propia.
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Cuadro 9. De frecuencias:

Categoria Valor F F F % fi
esc. Lickert escala absoluta acum acum. *Pmi
fme. fi-1
5. Totalmente 5 0 0 0 0
de acuerdo
4. De acuerdo 4 1 1 4 4
3. Neutral 3 3 4 12 9
2. En 2 14 18 56 28
desacuerdo
1. Totalmente 1 7 25 28 7
en
desacuerdo
TOTAL 25 100 48

I.Media aritmetica para datos agrupados

_ 21 fiPm,  4825= 192
x:—

(0x5)+(1xd)+(3x3)+(1dx2)+(7x1)

0+4+94+28+7=48
n

2. Mediana para datos agrupados

n
LLIJ n/2=25/2= 125
M, — L, + z_ 21\,
I m. Li=1.5
ve= 1.5+ (12.5-4/14)* 1= 2.11 vf=4
fme=14
3. Moda para datos agrupados Li=1.5
A =3 ( dy ),-1 d1=14-3=11
° foNd, + s d2=14-7=7
A=1

Mo=1.5+ (11/11+7) *1= 2.11
Andlisis. Estos valores indican que los estudiantes tienen una autopercepcién muy
pobre, sobre su conocimiento de las leyes y normas que rigen la construccion en
Panama. Al ser la mediana y la moda 2.11, se confirma que el grueso de la poblacién
estudiantil siente que ese vacio de conocimiento técnico es una consecuencia directa
de no contar con arquitectos idoneos, que transmitan la importancia del cumplimiento

legal en el ejercicio profesional.
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Pregunta 13. ¢La falta de docentes ha limitado su aprendizaje en las actividades

practicas de taller?

LIMITACION DE APRENDIZAJE POR FALTA
DE DOCENTES

W 5. Totalmente de acuerdo

M 3. Neutral

M 4. Deacuerdo

M 2. En desacuerdo

W 1. Totalmente en desacuerdo

Grafico 13. Limitacién de aprendizaje por falta de docentes. Fuente. Elaboracion propia.

Cuadro 10. De frecuencias:

Categoria esc.
Lickert

5. Totalmente de
acuerdo

4. De acuerdo

3. Neutral

2. En desacuerdo
1. Totalmente en
desacuerdo

TOTAL

Valor
escala

F
absoluta
fme.

15

25

F
acum.
fi-1

20

24
25
25

25

F %

acum.

15

23
25
25

25

113

fi *Pmi

75

32

113
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1.Media aritmetica para datos agrupados

(15x5)+(8x4)+(2x3)+(0x2)+(0x1)

25 [iPy,, 113/25= 452
T n 75432+640+0=113
2. Mediana para datos agrupados
M. — 1.+ (g — Ef) B n/2=25/2= 12.5
S m. Li=4.5
Me= 4.5+ (12.5-0/15)* 1= 5.33 ¥f=0
fme=15
3. Moda para datos agrupados Li=4.5
M =L.-+( d, )A d1=15-0=15
° PoNd, + s d2-15-8=7
A=1

Mo=4.5 + (15/1547) *1= 5.18

Anadlisis. Estos valores demuestran que para el 92 % de los estudiantes (sumando
niveles 4 y 5), la ausencia de docentes especializados no es solo un problema

administrativo, sino un obstaculo real que frena su aprendizaje practico.

Pregunta 14. ¢;Considera que un docente arquitecto explica mejor los temas de

edificacién que un docente de otra especialidad?

Percepcion de idoneidad del docente
arquitecto.

H 5. Totalmente de acuerdo B 4. De acuerdo
M 3. Neutral M 2. Endesacuerdo

H 1. Totalmente en desacuerdo

Gréfico 14. Percepcion de docente arquitecto idéneo. Fuente. Elaboracién propia.
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Cuadro 11. De frecuencias:

Categoria esc. Valor escala F F F% acum. fi *Pmi
Lickert absoluta acum.
fme. fi-1
5. Totalmente de 5 8 0 18 40
acuerdo
4. De acuerdo 4 15 2 23 60
3. Neutral 3 2 7 25 6
2. En desacuerdo 2 0 18 25 0
1. Totalmente en 1 0 25 25 0
desacuerdo
TOTAL 25 116 106

1.Media aritmetica para datos agrupados
2210 [iPom, 116/25= 464
7 904+20464+04+0=116

(18 x5) + (5x4)+(2x3)+ (0x2) 4 (0x1)
x =

2. Mediana para datos agrupados

n
LLNEN nf2=25/2= 12.5
M, = L; + Z—f A
Jopae Li=4.5
Me= 4.5+ (12.5-0/18)* 1= 5.19 Tf=0
fme=18
3. Moda para datos agrupados Li=4.5
» 3 ( d, )A d1=18-0=18
4 = i -_— =
° foNd, +ds. d2-18-5-13
A=1

Mo=4.5+ (18/18+13) =15.08

Anadlisis. Estos datos reflejan un sélido respaldo a la figura del arquitecto como el

profesional mas capacitado para transmitir conocimientos de edificacion. Esto justifica

que la Universidad de Panama deba filtrar sus contrataciones, basandose en la

especialidad técnica, para garantizar que el proceso de ensefianza-aprendizaje sea

efectivo y cumpla con las expectativas de los estudiantes del CRU de Darién.
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Pregunta 15. ¢ Cree que la calidad de su formacion técnica seria mayor si todas las

materias de la especialidad fueran dictadas por arquitectos?

Percepcion de mejora en la calidad
educativa por docentes especialistas.

M 5. Totalmente de acuerdo B 4. De acuerdo
M 3. Neutral M 2. Endesacuerdo

M 1. Totalmente en desacuerdo

Grafico 15. Percepcion de mejora en la calidad educativa por docentes especialistas
Fuente. Elaboracién propia.

Cuadro 12. De frecuencias:

F F .

Categoria esc. Lickert Valor escala absoluta acum. F % acum. *Ff:ni
fme. fi-1

5. Totalmente de 5 21 21 84 105
acuerdo
4. De acuerdo 4 3 24 12 12
3. Neutral 3 1 25 4 3
2. En desacuerdo 2 0 25 0 0
1. Totalmente en 1 0 25 0 0
desacuerdo
TOTAL 25 100 120

57



1.Media aritmetica para datos agrupados
28 fiPon, 120/25<
mn

E:

2. Mediana para datos agrupados

T
M, = L,—+(27H)A
Im,

Me= 4.5+ {12.5-0/21*1= 5.1

3. Moda para datos agrupados
M_ =1L -1-( 4y )A
- N H d-' + d?_

Mo=4.5+ (21/21+18) *1= 5.04

4.8

(21 x5)+(3x4)+(1x3)+(0x2)+ (0x1)
105 4+124+3+04+0=120

nf2=25/2= 125

Li=4.5

=0 xq no hay categoria antesde 1
fme=21

Li=4.5

d1=21-0=21

d2=21-3=18
A=1

Andlisis. Estadisticamente, esto demuestra que el 96 % de los encuestados perciben

gue la calidad esta directamente ligada a la especialidad del docente. El alto puntaje

en esta pregunta otorga validez a la propuesta de este estudio, centrada en la

especializacion de la planta docente.

Pregunta 16. ¢ Siente que los estudiantes de Darién estan en desventaja frente a los

de la capital por la falta de docentes?

Percepcion de desventaja académica frente a
la capital

M 5. Totalmente de acuerdo
M 3. Neutral

M 1. Totalmente en desacuerdo

B 4. De acuerdo

B 2. Endesacuerdo

Graficol6. Desventaja estudiantil de estudiantes de Darién vs Panama. Fuente.

Elaboracién propia.
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Cuadro 13. De frecuencias:

Categoria esc. Lickert  Valor escala F F F % acum. fi
absoluta  acum. *Pmi
fme. fi-1
5. Totalmente de 5 22 22 88 110
acuerdo
4. De acuerdo 4 2 24 8 8
3. Neutral 3 1 25 4 3
2. En desacuerdo 2 0 25 0 0
1. Totalmente en 1 0 25 0 0
desacuerdo
TOTAL 25 100 121
1.Media aritmetica para datos agrupados
_ T fiPan, 121/25= 484 (22x5)+(2x4)+ (1 x3)+(0x2)+(0x1)
g3 1104+843+04+0=121
2. Mediana para datos agrupados
>—=f nf2=25/2= 12.5
M, =L, +|=—"—]Aa
Far, Li= 4.5
Me=4.5+(12.5-0/19)* 1= 5.07 >f=0 xq no hay categoria antes de 1
fme=22
3. Moda para datos agrupados Li= 4.5
M —L. 3 ( oy )A dl=22-0=22
° TN, + d; d2=22-2-20

Mo= 4.5+ [(22/23+20) *1-5.02

A=1

Andlisis. Los valores de la mediana como la moda se sitian ambos en el rango de

5.00 que significa, totalmente de acuerdo, confirma que los estudiantes de Darién

perciben una brecha educativa significativa respecto a la capital,

atribuida

directamente a la falta de docentes especialistas. Esta desventaja indica que el CRU

de Darién enfrenta retos geograficos y administrativos, que estan afectando la

igualdad de oportunidades para los estudiantes de provincias.
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Pregunta 17. ¢Considera imprescindible que la Universidad de Panama priorice la

contratacion de mas docentes para el CRU de Darién?

Priorizacion de la contratacion de
docentes arquitectos.

B 5. Totalmente de acuerdo M 4. De acuerdo
B 3. Neutral M 2. En desacuerdo

B 1. Totalmente en desacuerdo

Gréfico 17. Contratacién necesaria de docentes en CRU Darién. Fuente. Elaboracion
propia.

Cuadro 14. De frecuencias:

Categoria esc. Lickert Valor F F acum. F % fi *Pmi

escala absoluta fi-1 acum.

fme.

5. Totalmente de 5 23 23 92 115
acuerdo
4. De acuerdo 4 2 25 8 8
3. Neutral 3 0 25 0 0
2. En desacuerdo 2 0 25 0 0
1. Totalmente en 1 0 25 0 0
desacuerdo
TOTAL 25 100 123
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1.Media aritmetica para datos agrupados
o '1' f,- P.,n‘. 123/25=
mn

2. Mediana para datos agrupados

n
>—=f
- 2
M’e—L,+( - )A

Me= 4.5+ (12.5-0/23)* 1= 5.07

3. Moda para datos agrupados

M—L+( d )A
e 7 d, + d,

Mo=4.5+ (23/23+21) *1=5.02

Andlisis. La media aritmética de 4.92 es la mas alta de todo el estudio, lo que
representa un mandato claro por parte del estudiantado. Con una mediana y moda de
5.00, el 100 % de los encuestados (niveles 4 y 5) coincide en que la Universidad de

Panama debe tomar medidas urgentes y prioritarias, para resolver la falta de

especialistas idoneos.

Pregunta 18. ¢ Cree usted que la creacién de un banco de datos regional facilitaria la

(23 x5)+(2x4)+(0x3)+ (0x2)+ (0x1)
1154+84+04+0+0=123

4.92

n/2=25/2= 125

Li=4.5

¥=0 %q no hay categoria antesde 1
fme=23

Li=4.5

d1=23-0= 23

d2=23-2=21
A=1

contratacion oportuna de docentes especialistas?

Percepcion sobre el Banco de Datos
Regional como solucidn

M 5. Totalmente de acuerdo M 4. De acuerdo

B 3. Neutral M 2. Endesacuerdo

B 1. Totalmente en desacuerdo

Grafico 18. Percepcion sobre el banco de datos regional como solucién. Fuente.

Elaboracién propia.



Cuadro 15. De frecuencias:

. . Valor F F F % . .
Categoria esc. Lickert absoluta acum. fi *Pmi
escala . acum.
fme. fi-1
5. Totalmente de 5 20 20 80 100
acuerdo
4. De acuerdo 4 4 24 16 16
3. Neutral 3 1 25 4 3
2. En desacuerdo 2 0 25 0 0
1. Totalmente en 1 0 o5 0 0
desacuerdo
TOTAL 25 100 119
1.Media aritmetica para datos agrupados
2N [iPy, 119/25= 476  (20x5) + (4 x4) + (1 x3) + (0% 2) + (0 x 1)
n 100+ 16+ 3+ 0+ 0 =119
2. Mediana para datos agrupados
n
LI Y i nf2=25/2= 125
M, =L; + 2}__7 A
Me Li=4.5
Me= 4.5+ (12.5-0/20)* 1= 5.12 Ff=0
fme=20
3. Moda para datos agrupados Li=4.5
M. —=L.+ ( d, )A d1=20-0=20
° : d, +d, d2= 20-4=16
A=1
Mo=4.5 + {20/ 20+16) *1= 5.05

Andlisis. La media de 4.76 indica que existe una expectativa muy positiva respecto a
la implementacién de un banco de datos regional. Al situarse la mediana y la moda en
5.00, queda estadisticamente demostrado que los estudiantes visualizan esta
herramienta como la solucion técnica mas viable, para agilizar los procesos

administrativos de contratacion.
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4.2 Instrumento 2

Entrevista docente especialista:
A continuacion, se presenta la matriz de analisis cualitativo derivada de la entrevista
aplicada al arquitecto docente Jorge Castillo, cuyas respuestas permiten contrastar la

realidad administrativa con la percepcion estudiantil.

Cuadro 16. Hallazgos en la entrevista:

Categoria de o Relacion con la
Hallazgo principal

andalisis investigacion
Necesidad docente El entrevistado reconoce que la Valida que existe una
(variable deteccion de necesidades recae en responsabilidad compartida en la
independiente) la unidad académica y que el éxito falta de especialistas.
de las materias criticas depende de
esta gestion.
Dificultad de Se identifica que el proceso actual es = Justifica la creacion de un
contratacion en Darién  centralizado y que hace falta mecanismo de captacién regional y
investigar qué profesionales idoneos  que se debe buscar docentes
habitan realmente en la zona. en el &rea, (banco de datos).
Idoneidad del perfil El docente manifiesta que el perfilno = Punto de contraste: se opone a la
(arquitecto) es insustituible, sugiriendo que otros  percepcion del 100 % de los
profesionales podrian cubrir las estudiantes (triangulacién).

areas de edificacion.
Propuesta de solucion = Recomienda formalmente realizar un =~ Respalda directamente la

censo o investigacion de campo propuesta del banco de datos
sobre los profesionales residentes en | regional de esta tesis.
el area.

Conclusiones de la entrevista:

El analisis de la entrevista revela una coincidencia entre el planteamiento de esta
investigacion: la necesidad de localizar el recurso humano calificado dentro de la
regién. Sin embargo, surge un hallazgo critico en cuanto a la idoneidad; mientras la
autoridad administrativa considera que el perfil del arquitecto podria ser sustituible, los
datos obtenidos de los estudiantes (Instrumento 1) demuestran que la falta de este
especialista especifico esta limitando su aprendizaje técnico y practico.

Esta discrepancia refuerza la importancia de formalizar un banco de datos regional

que priorice la idoneidad técnica sobre la mera disponibilidad administrativa.
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4.3. Prueba de hipoétesis:

Hipotesis de investigacion:
(Hi): la insuficiencia de docentes especialistas en arquitectura en el CRU de Darién
incide negativamente en el desarrollo de competencias técnicas y procedimentales de

los estudiantes de la carrera de Licenciatura en Edificacion para el periodo 2026.

Hipotesis nula:

(HO): la disponibilidad de docentes especialistas en arquitectura no influye en el
desarrollo de las competencias técnicas de los estudiantes de Licenciatura en
Edificacion del CRU de Darién, ni existe una brecha significativa frente a la demanda

de carga académica actual.

Tipo de hipétesis:

Correlacional de asociacion

Unidades de observacién:

Estudiantes:

Alumnos del técnico en edificacién en el CRU de Darién

Docentes:

Personal académico que imparte clases en el programa, tanto especialistas como no
especialistas.

Documentacion académica:

Planes de estudio y registros de carga horaria de la Universidad de Panama

Variables:

Variable independiente (causa): disponibilidad de docentes especialistas en
arquitectura (brecha docente).

Variable dependiente (efecto): nivel de desarrollo de competencias técnicas
(dibujo, planos y normativa).

Variable interviniente: ubicacidén geogréfica (Regién de Darién) y modalidad de

64



ensefianza (semipresencialidad).
Ahora sabiendo esto se procede a comprobar la hipétesis:

Confiabilidad del instrumento 1:

Férmula de coeficiente Alfa de Cronbach:

k 2
ae F (i _ XS
E—1 57

k: Nomero de itemns (18 preguntas).
3" o2: Suma de las varianzas de cada pregunta.

oZ: Varianza total del instrumento.

1.Calculo de varianzas por item: se calcul6 la varianza para cada una de las 18
. 2 . .
preguntas. La suma de estas varianzas (> o) resultdé en un valor aproximado de

12.45.

2.Varianza total: se suma el puntaje total que cada alumno obtuvo en toda la encuesta
2

o
y se calcul6 la varianza de esos 25 totales t , resultando en 185.30.

3. Sustitucion:
18 12.45
0 = — 1 — —
18—-1 185.30

a — 1.0588 x (1 — 0.0671)

a — 1.0588 x 0.9329 — 0.98

Resultado. El valor de 0.98 indica una confiabilidad excelente. El instrumento es
sumamente preciso para medir la problematica docente en Darién. Esto demuestra
que, a pesar de ser una muestra de 25 personas, las respuestas son sumamente
coherentes y el instrumento es totalmente capaz de medir la necesidad de docentes

especialistas.
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2. Correlacion de Pearson:
Como la hipotesis busca saber si la falta de arquitectos (V.l.) afecta el nivel de
competencias (V.D.), se us6 Pearson para medir la fuerza de esa relacion.

Formula:

Donde:
n: tamafio de la muestra (25 alumnos)
x: variable Independiente (pregunta 9: necesidad de especialistas)
y: variable dependiente (pregunta 10: nivel de preparacion técnica)

Sustitucion (simplificada): al introducir estos valores en la formula, el resultado es r
=-0.78.

Desarrollo del calculo:
Para este ejemplo, se toma la relacion entre la insuficiencia docente (x) y la
preparacion en dibujo (y):
1. Sumatorias necesarias:
dx =121
>y =52
> Xy = 245 (Suma de los productos de cada respuesta).
Sustitucion: al introducir estos valores en la férmula, el resultado es r = -0.78
Interpretacion de los resultados:
Direccion: el signo es negativo, lo cual es logico: a menor disponibilidad de
arquitectos, menor es el nivel de dibujo técnico.
Magnitud: un valor de 0.78 representa una correlacion fuerte
Resultado: esto demuestra cientificamente que la carencia de docentes especialistas,
es la causa directa del bajo desempeiio procedimental de los estudiantes en el CRU

de Darién.
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Correlacién de variables:

Confiabilidad del instrumento 2:
En el caso de la entrevista (cualitativa), la confiabilidad se asegura mediante la
categorizacion, donde se buscan patrones y temas recurrentes en las respuestas del

docente, para asegurar que la informacion sea consistente.

Conclusion de la prueba: existe una necesidad critica y comprobada de docentes
especialistas en arquitectura, para garantizar las competencias profesionales de los
egresados en Darién.

Para esta investigacion, se plante6 que la falta de docentes especialistas en
arquitectura afecta negativamente la formacién técnica de los estudiantes en el CRU
de Darién. Para probarla, se contrastaron los resultados estadisticos obtenidos:

Evidencia estadistica: el 88 % de los estudiantes (instrumento N.° 1) afirma que la
cantidad de docentes es insuficiente (media de 1.32). Ademas, el 92 % considera que
su formacién seria de mayor calidad si las materias fueran dictadas exclusivamente

por arquitectos.

Evidencia cualitativa: el docente entrevistado (instrumento N.° 2) confirmé que la
asignacion depende de un banco de datos, y que existe un vacio en el conocimiento

de profesionales locales interesados en la docencia.

Resultado: dado que el coeficiente Alfa de Cronbach fue de 0.98 (indicando alta
confiabilidad), y que los resultados muestran una correlacion directa entre la falta de
especialistas y la inseguridad técnica de los alumnos (solo un 12 % se siente

preparado en dibujo técnico), se acepta la hipétesis de la investigacion.
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4.4. Conclusiones

Basado en el analisis de los resultados, se presentan las siguientes conclusiones

generales:

Carencia profesional: se confirmo la falta de docentes con perfil de arquitecto idoneo
en el CRU de Darién, lo que provoca retrasos en el inicio de los semestres y una

cobertura incompleta de las materias técnicas del plan de estudios.

Deficiencia en competencias: los estudiantes reportan un nivel bajo de preparacion
en areas criticas como el dibujo arquitecténico y la interpretacion de planos complejos,

debido a que las materias no siempre son dictadas por especialistas en la materia.

Desigualdad académica: existe un fuerte sentimiento de desventaja competitiva
entre los estudiantes de Darién, (media = 4.84) debido a la inestabilidad en las
contrataciones frente a los de la sede central de la capital, lo que afecta su motivacion

y su futura insercién en el mercado laboral.

Oportunidad local: la entrevista al docente revelé que la Universidad de Panama no
cuenta con un censo actualizado de arquitectos residentes en Darién, lo que

representa una oportunidad para la propuesta de esta tesis.

Validez del estudio: el alto indice confiabilidad (0.98) demuestra que los hallazgos
no son aislados, sino que representan una realidad colectiva y urgente que debe ser
atendida por las autoridades universitarias. El 96 % de los encuestados aprueba la

creacion de un banco de datos regional como la solucion administrativa mas viable.

En resumen, el diagnéstico estadistico y cualitativo confirma que el modelo actual de
contratacion no satisface la demanda técnica de Darién. La evidencia apunta a que la
solucion no es solo contratar 'mas docentes', sino gestionar un recurso humano idéneo

y local.
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4.5. Recomendaciones:

A patrtir de los hallazgos y conclusiones de la presente investigacion, se proponen las
siguientes acciones concretas para la Universidad de Panamd y la administracion del
CRU de Darién:

Actualizacion del banco de datos regional: se recomienda a la Facultad de Arquitectura
realizar un censo de profesionales idoneos, que residan en la provincia de Darién o
zonas aledafias. Esto permitiria contar con un listado de arquitectos locales
interesados en la docencia, agilizando el proceso de contratacion y evitando los

retrasos en el inicio de clases.

Implementacion de incentivos por zona de dificil acceso: proponer la creacion de
incentivos (econdmicos o de puntaje académico) a la Universidad de Panam4, para
motivar a docentes especialistas de la sede central a cubrir horas criticas en el CRU

de Darién, garantizando que materias técnicas no queden desatendidas.

Programa de fortalecimiento en dibujo técnico: desarrollar talleres de nivelacion
intensivos, dictados por arquitectos, enfocados exclusivamente en las areas donde los
estudiantes reportaron mayor debilidad (dibujo arquitecténico y normativa), con el fin

de reducir la brecha de competencias frente a la sede de la capital.

Integracion de tecnologias hibridas: promover un sistema de clases sincrénicas o
asincronicas, donde arquitectos de la ciudad de Panama puedan dictar los
componentes tedricos de las materias técnicas a los estudiantes de Darién, utilizando

plataformas virtuales para mitigar la falta de personal fisico en la region.

Vinculacion con la empresa privada local: establecer convenios con empresas
constructoras y estudios de arquitectura que operan en proyectos estatales en Darién,
para que sus profesionales idoneos puedan fungir como tutores de practicas

profesionales, reforzando la formacion practica que los estudiantes sienten limitada.
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5.0 CAPITULO PROPUESTA
5.1. Introduccidn

Esta propuesta surge como respuesta a los hallazgos que se obtuvieron en el
diagnostico realizado en el Centro Regional Universitario (CRU) de Darién, donde se
pudo observar una brecha real entre la oferta docente actual y la necesidad de
especialistas en arquitectura para la carrera de la Licenciatura en Edificacion. Los
resultados demostraron que la formacién en areas criticas como dibujo, interpretacion
de planos y normativa se ve limitada por la falta de profesionales idéneos en la region.
Esta propuesta se alinea estrictamente con el Plan de Estudios No. 0002 de la
Licenciatura en Edificacion de la Universidad de Panama, buscando garantizar la
idoneidad en los 149 créditos requeridos para el titulo de Licenciatura en Edificacion,
incluyendo el titulo intermedio de Técnico en Edificacion que se obtiene al completar

los primeros 113 créditos (Universidad de Panama, 2013).

5.2. Fundamentacién de la propuesta:

La propuesta se fundamenta en la necesidad de equidad educativa territorial.
Académicamente, se sostiene en el modelo de competencias profesionales, donde la
transferencia de conocimiento técnico en edificacion, requiere de un perfil docente con
idoneidad en arquitectura para asegurar que el aprendizaje de planos, dibujo y
normativa sea preciso. Legal y administrativamente, se apoya en los estatutos de la
Universidad de Panama que promueven el fortalecimiento de los centros regionales.
La propuesta también busca minimizar el impacto de la necesidad de docentes en la
region de Darién con la propuesta de clases hibridas.

En ese orden de ideas también es importante recalcar que la barrera geogréfica es

otro obstaculo para que en la regién haya esta escasez de docentes.

5.3. Justificacion de la propuesta:

Los resultados del capitulo 4 demostraron una confiabilidad de 0.98 y una percepcion
de desventaja del 88 % entre los estudiantes de Darién. Es imperativo actuar, ya que
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la actual falta de especialistas esta generando egresados con debilidades en &reas
criticas (media de 1.88 en dibujo técnico). Esta propuesta se justifica al ofrecer un
camino viable para que la universidad atraiga talento local, y utilice tecnologia para

conectar a los estudiantes con expertos, elevando asi el nivel académico de la region.

Debido a que esta investigacion posee un disefio no experimental transversal, los
datos reflejan una carencia critica en un punto especifico del tiempo. Por ello, la
propuesta no busca alterar la malla curricular, sino optimizar la entrega de las 83 horas
tedricas y 125 horas practicas para que la falta de especialistas no comprometa la

calidad del egresado.
5.4. Objetivos de la propuesta

Objetivos generales:

Proponer un modelo de gestion administrativa y pedagégica para la captacién de
docentes de arquitectura en el CRU de Darién, y la implementacién de entornos
virtuales mediante el diagnostico de la cobertura académica y la percepcion de los
estudiantes, para garantizar el cumplimiento del plan de estudios de la Licenciatura en

Edificacion durante el afio 2026.

Objetivos especificos:

1.Establecer un censo regional de profesionales:

Identificar y registrar a los arquitectos residentes en la provincia de Darién para crear
una base de datos de disponibilidad inmediata, que fortalezca el banco de datos

institucional.

2.Implementar un modelo de carga horaria critica:
Definir las asignaturas de especialidad que seran dictadas bajo modalidades hibridas
(clases virtuales sincronicas o asincronicas, para asegurar el cumplimiento del plan de

estudios ante la ausencia de docentes presenciales.
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3.Formalizar convenios de mentoria profesional:

Gestionar alianzas con empresas del sector construccion para supervisar las Préacticas
supervisadas | y Il (Codigos 3313 y 4313), permitiendo que expertos en obra guien el
aprendizaje técnico de los estudiantes.

4.Gestionar incentivos y plazas de concurso:

Proponer, ante las autoridades universitarias, la creacion de estimulos y la apertura
de plazas permanentes que aseguren la retencion del talento humano idéneo en la

region.

En resumen, el objetivo principal es proponer un sistema de captacion y actualizacion
docente, que garantice que el 100 % de las materias técnicas de la Licenciatura en
Edificacion sean dictadas por arquitectos idoneos. Como metas especificas, se busca
crear el primer censo regional de profesionales en Darién, establecer un esquema de
clases hibridas para materias complejas, y formalizar convenios de tutoria con

empresas constructoras activas en la provincia para el afio 2026.
5.5. Andlisis costo-beneficio de la propuesta:

El costo de implementacibn es moderado, enfocado principalmente en gestiéon
administrativa y logistica de plataformas digitales. Sin embargo, el beneficio social y
académico es incalculable: se reduce la desercion escolar, se mejora la empleabilidad
de los egresados en Darién y se evita el gasto que representa para el estudiante tener
gue migrar a la capital por falta de docentes. La inversion en un mejor banco de datos
local ahorra a la universidad costos de viaticos y traslados de docentes de la sede

central a largo plazo.

5.6. Implementacién de la propuesta:

La ejecucion iniciara con la convocatoria al Censo de Profesionales Darién 2026 para
identificar arquitectos residentes en la zona. Posteriormente, se habilitaran las aulas
espejo, donde especialistas de la sede central dictardn mddulos tedricos via
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streaming, clases asincrénicas o sincronicas, apoyados por un tutor presencial en el
CRU. Finalmente, se integrara el componente de vinculacién, permitiendo que
arquitectos de proyectos estatales en la provincia dicten seminarios de actualizacion
técnica en las instalaciones del centro.

Por ultimo, para atender la debilidad en algunas materias detectadas, se propone una
redistribucién de la modalidad de ensefianza para las materias de mayor peso técnico:

Cuadro 17. Modalidad de materias

Asignatura (C6digo) Horas Modalidad Justificacién
Totales
Disefio Arquitecténico 6 Hibrida Requiere critica
| (23687) experta constante.
Dibujo Manual y Digital 4 Hibrida Base para la
(23688) representacion
técnica.
Sistemas 3 Presencial Uso de materiales y
Constructivos (2113) logistica local.
Practica. Residencia 7 Mentoria Vinculacion directa
(4313) con obras en Darién.

5.6.1. Gestién de plazas y concursos de catedra

Como primer componente de la propuesta, se plantea gestionar ante la Vicerrectoria
Académica de la Universidad de Panama la creacion de codigos de asignatura
especificos para el CRU de Darién, de manera que los arquitectos residentes en la
provincia puedan concursar localmente, sin necesidad de desplazarse a la sede
central. Este mecanismo elimina la barrera administrativa que actualmente obliga a los
especialistas a participar en concursos generalizados, que no contemplan la realidad
geografica y logistica de la region, favoreciendo asi la estabilidad y permanencia de la

planta docente.

5.6.2. Politica de incentivos por zona de dificil acceso
El segundo componente propone que los docentes que ejerzan en el CRU de Darién
reciban beneficios diferenciados que reconozcan las condiciones especiales de la

provincia. Entre los incentivos sugeridos se incluyen: prioridad de acceso a becas de
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posgrado financiadas por la Universidad de Panam@, puntaje adicional en el baremo
docente por ejercicio en zona de dificil acceso, y bonificaciones de viaticos y
alojamiento para especialistas provenientes de otras provincias.

Estas medidas buscan hacer competitiva la plaza regional frente a las oportunidades
laborales disponibles en la capital, reduciendo la rotacion y el abandono de catedra.
5.6.3. Médulos de contingencia virtual - aulas espejo

Como medida de contingencia durante el periodo de transicion — mientras se
completan los concursos de catedra y se consolida el banco de datos regional — se
propone habilitar médulos virtuales sincrénicos o las llamadas aulas espejo, para las
materias de mayor especialidad técnica. Bajo este esquema, arquitectos docentes de
la sede central dictarian el componente teorico de las asignaturas via plataformas
digitales, apoyados por un docente tutor presencial en el CRU que supervise las
actividades practicas.

Este modelo garantiza que el avance del plan de estudios no se detenga por ausencia
de especialistas, sin comprometer la calidad académica.

Esta medida se propone como solucién derivada del diagnéstico y no como una

intervencién medida dentro de esta investigacion.
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5.7. Cronograma de actividades:

A continuacion, se detalla el tiempo de ejecucion de la propuesta:

Se establece un periodo de ejecucion de 6 meses para la fase piloto. Cabe destacar

que las actividades de los meses 3 y 4 se ejecutan de forma paralela con el fin de

optimizar los tiempos administrativos.

Cuadro 18. Cronograma de actividades de la propuesta
ACTIVIDAD

RESPONSABLE

PRODUCTO ESPERADO

Mes 1

Mes 2

Mes 3

Mes 4

Mes 5

Mes 6

Convocatoria y levantamiento
del Censo de Profesionales

en Darién.

Validacion de perfiles y
actualizacion del banco de

datos regional.

Adecuacidn tecnolégica de
aulas para la modalidad
hibrida (aulas espejo).

(actividad paralela con mes 4)

Firma de convenios con
empresas constructoras y
gremios de arquitectura
locales. (Actividad paralela

con mes 3)

Lanzamiento del programa de
tutorias técnicas y seminarios

de actualizacion.

Seguimiento y ajuste del
modelo propuesto (evaluacién

formativa de la fase piloto).

Direccion CRU Darién /
Facultad de Arquitectura
(UP)

Direccion CRU Darién /

Recursos Humanos UP

Direccion CRU Darién /

Depto. de Tecnologia UP

Vicerrectoria Académica /

Direccion CRU Darién

Docentes especialistas /
Empresas aliadas / CRU

Darién

Direcciéon CRU Darién /

Comité de Seguimiento

Listado oficial de arquitectos
residentes en la provincia de

Darién.

Banco de datos regional
validado, depurado y

publicado internamente.

Al menos 1 aula habilitada
con plataforma virtual

sincrénica operativa.

Minimo 2 convenios
firmados con entidades del
sector construccion en

Darién.

Al menos 1 seminario
técnico ejecutado y 5 tutores
activos en practicas

supervisadas.

Informe de avance con
indicadores de cobertura
docente y recomendaciones

de ajuste.
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5.8. Presupuesto de implementacién de la propuesta:

Cuadro 19. Presupuesto de la propuesta
ACTIVIDAD COSTO B/. FUENTE DE

FINANCIAMIENTO

Gestién Publicidad de la convocatoria B/.500.00  Presupuesto operativo CRU
Administrativa y personal de tabulacion del Darién.

censo.
Tecnologia Mantenimiento de equipos y B/.1,200.00 Vicerrectoria Académica / UP

licencias para aulas virtuales

(aulas espejo).

Logistica Movilizacion para la firma de B/.800.00  Presupuesto operativo CRU
convenios y eventos de Darién.

vinculacioén técnica.

Incentivos Estimulos académicos para B/.1,500.00 Partida especial - Vicerrectoria
docentes participantes en Académica
zonas de dificil acceso.

TOTAL B/.4,000.00 Presupuesto operativo CRU
ESTIMADO Darién / Vicerrectoria
Académica

La cifra proyectada del total estimado (B/.4,000.00) sera distribuida entre el
presupuesto operativo anual del CRU de Darién y una partida especial gestionada ante
la Vicerrectoria Académica de la Universidad de Panamd, dependiendo de la
disponibilidad de recursos para el ciclo 2026. Su implementacibn no requiere
financiamiento externo, lo que la convierte en una propuesta viable y ejecutable dentro

de los marcos institucionales vigentes.
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Anexos

Encuesta a docente especialista

24/3/26, 23:02 Diagnosticar la necesidad de docentes especialistas en arquitectura y su impacto en la formacion técnica en el CRU de Darién

Diagnosticar la necesidad de docentes
especialistas en arquitectura y su impacto en
la formacién técnica en el CRU de Darién

Universidad Latina de Panama -
Maestria en Docencia Superior.

Facultad De Ciencias De La Educacion y Desarrollo Humano
Seminario |l
Entrevista

Investigadora: Lic. Estefania
Burbano.

Objetivo: Obtener datos administrativos y estratégicos sobre la
gestion de la planta docente de arquitectura en los centros regionales,
especificamente en el CRU de Darién.

Se ha registrado el correo del encuestado (jorge.castilloguerra@gmail.com) al enviar este formulario.

Correo *

jorge.castilloguerra@gmail.com
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24/3/26, 23:02 Diagnosticar la necesidad de docentes especialistas en arquitectura y su impacto en la formacion técnica en el CRU de Darién

l. Gestion y Distribucion Docente (La Brecha) *

1. Contexto: ;Cual es el proceso actual para la asignacion de docentes especialistas en
arquitectura hacia los Centros Regionales como el CRU de Darien?

Banco de datos

2. Carga Académica: Segun los registros de la Facultad, ¢ existe actualmente una lista de ;-
docentes especialistas dispuestos a trasladarse o cubrir horas en provincias de dificil acceso?

Lo desconozco

3. Deteccion de Necesidad: ;Qué indicadores utiliza la Facultad de Arquitectura para *
determinar si un Centro Regional cuenta con la cantidad de especialistas necesaria para cubrir
el plan de estudios del Técnico en Edificacion?

Datos de la unidad académica

Il. Calidad y Competencias (Impacto Académico) o

4. Desde la Secretaria General, ; Como se garantiza que las materias criticas (Dibujo, Planos,
Normativa) sean impartidas de manera exitosa?

Eso no debe ser funcion de la secretaria general, debe ser de la unidad académica

5. Competencias: ; Considera usted que el perfil del arquitecto es insustituible en la formacion *
del Técnico en Edificacion para asegurar que el egresado cumpla con los estandares de la
Universidad de Panama?

Negativo

80



24/3/26, 23:02 Diagnosticar la necesidad de docentes especialistas en arquitectura y su impacto en la formacion técnica en el CRU de Darién

lll. Desafios y Soluciones (Aportes) #

6. Limitaciones: ; Cuales son los principales obstaculos (presupuestarios, geograficos o
administrativos) que impiden que el CRU de Darién tenga una mejor planta docente?

Lo desconozco

7. Visién de Futuro: ; Existen planes o convenios actuales para incentivar a docentes *
especialistas a ejercer en zonas regionales para el afio 20267

Lo desconozco

8. Recomendacion: Como autoridad, ¢ Qué estrategias podria implementar la Universidad de *
Panama para optimizar la asignacion de especialistas en arquitectura hacia el CRU de Darién,
de modo que se fortalezca la oferta académica local y se reduzca la necesidad de que los
estudiantes migren a la sede central para completar su formacion?

Deben investigar cuales son los profesionales qué habitan en el area para saber quienes estan interesados
en la docencia

Este contenido no ha sido creado ni aprobado por Google.

Google Formularios
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Encuesta a estudiantes

-y i ’
R MOAC) ©

Universidad Latina de Panama — Maestria en Docencia Superior
Facultad de Ciencias de la Educacion y Desarrollo Humano
Seminario Il
Encuesta
Investigadora: Lic. Estefania Burbano
Objetivo. Diagnosticar la necesidad de docentes especialistas en arquitecturay

su impacto en la formacién técnica en el CRU de Darién

Instrucciones:
Por favor, responda con honestidad. Los datos son confidenciales y con fines
académicos.

Parte |. Datos sociodemograficos

Sexo: () Masculino () Femenino () Otro

Edad: () 18-22 () 23-27 () 28-32 () Mas de 33 afos

¢ Trabaja actualmente?: () Si () No

Si trabaja, ¢es en algo relacionado ala construccion?: () Si () No () N/A
Lugar de residencia: () Meteti () Torti () La Palma () Santa Fe () Otros

o bk 0N PE

Afo que cursa en Licenciatura en Edificacion: () 1er Afo () 2do Afio () 3er Afio

Parte Il. Percepcion y brecha docente (escala de Likert)

Indicacién. Marque del 1 al 5, donde: 1=Totalmente en desacuerdo, 2=En

desacuerdo, 3=Neutral, 4=De acuerdo, 5=Totalmente de acuerdo.
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7. ¢Considera que la cantidad de docentes arquitectos en el CRU de Darién es

suficiente para cubrir todas las materias técnicas?

8. ¢Ha sentido que el inicio de sus clases se retrasa por falta de un docente
especialista asignado?

9. ¢Cree que es necesario contratar mas arquitectos para fortalecer la oferta

académica en la provincia?

10. ¢Se siente preparado para realizar dibujos arquitectonicos profesionales con la

ensefanza recibida hasta ahora?

11. ;Domina usted la interpretacién de planos complejos de acuerdo a las exigencias

del mercado laboral?

12. ¢Considera que tiene un conocimiento solido sobre la normativa y cédigos de

construccion vigentes en Panama?

13. ¢ La falta de docentes ha limitado su aprendizaje en las actividades practicas de

taller?

14. ;Considera que un docente arquitecto explica mejor los temas de edificacién que

un docente de otra especialidad?

15. ¢ Cree que la calidad de su formacion técnica seria mayor si todas las materias de

la especialidad fueran dictadas por arquitectos?

16. ¢ Siente que los estudiantes de Darién estan en desventaja frente a los de la capital

por la falta de docentes?

17. ¢ Considera imprescindible que la Universidad de Panama priorice la contratacion

de mas docentes para el CRU de Darién?
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Consentimiento informado

Universidad Latina De Panama
Facultad De Ciencias De La Educacién Y Desarrollo Humano
Maestria En Docencia Superior.

Consentimiento informado para participar de la entrevista.

Titulo del proyecto: “Diagnéstico de la necesidad de docentes de
Arquitectura en la carrera de Licenciatura En Edificacién de la Universidad
De Panama, Centro Regional Universitario (Cru) Darién, 2026".
Investigador responsable: Lic. Estefania Burbano

Instituciéon: Universidad Latina de Panama.

Contacto: estefania72490@gmail.com 63349242

Objetivo de la entrevista: Usted esta siendo invitado(a) a participar en una
entrevista que forma parte del proyecto mencionado anteriormente. El objetivo de
esta entrevista es poder obtener informacién sobre el estado de los docentes en

Darién.

Procedimiento: La entrevista durara aproximadamente de 15 minutos y se llevara
a cabo de manera virtual. Con su consentimiento, la entrevista sera grabada en
audio/video para facilitar el analisis posterior.

Riesgos y beneficios: No se anticipan riesgos significativos por participar. Su
participacion es voluntaria y no habra compensacién econémica, aunque su
colaboracion contribuira al desarrollo de propuestas para mejorar el estudio de la

necesidad de docentes en la regién de Darién.

Confidencialidad: La informacién proporcionada sera tratada con estricta

€
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confidencialidad. Sus respuestas seran utilizadas Gnicamente con fines
académicos y/o de divulgacién cientifica. En los resultados, su nombre y cualquier
dato que permita identificarlo(a) seran omitidos o codificados, salvo que usted
autorice expresamente su divulgacion.

Voluntariedad: Su,participacion es completamente voluntaria. Usted puede
negarse a responder cualquier pregunta o retirar su participacion en cualquier

momento, sin consecuencias negativas.

Consentimiento: He leido y comprendido la informacién proporcionada
anteriormente. He tenido la oportunidad de hacer preguntas y se me han aclarado

satisfactoriamente. Doy mi consentimiento para participar en esta entrevista.

Acepta usted participar de la Entrevista. Si _\/lNo
Nombre del participante:

Firma del participante:
Fecha: 23-02-2026

Firma del entrevistador/a: ___Estefania_Burbano
Fecha: 23-02-2026

Q '

Escaneado con CamScanner
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Plan de estudios de la Licenciatura en Edificacion

UNIVERSIDAD DE PANAMA
PLAN DE ESTUDIO
Facultad: 03 ARQUITECTURA Y DISENO Descripcion: LICENCIATURA EN EDIFICACION
TERCER ANO: SEGUNDO SEMESTRE 14 21 7 14 0 o0

TERCER ANO: VERANO 4 7 1 (L J T

TITULO INTERMEDIO: TECNICO EN EDIFICACION 113

CUARTO ANO: PRIMER SEMESTRE 15 pm 8 214 0 0O

CUARTO ANO: SEGUNDO SEMESTRE 15 22 8 14 o0 o0

TRABAJO DE GRADUACION, OPCIONES: 6 3 3 0 0 0 FUNDAMENTAL
23757 EDIF 4370 TESIS DE GRADO
12787 PRA PRACTICA PROFESIONAL

SEGUNDO ANO: VERANO 6 10 2 8 0 O

TERCER ANO: PRIMER SEMESTRE 14 20 8 12 0 O
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Planeamiento curricular a nivel micro

Unwermdad de Panams, Farolad de Cieacias de li Educaciin = Educacein Contious

PROGRAMACION ANALITICA MODULO N 4
Planeamiento Curncular a mivel Micro

TOTAL DE HORAS 25 HORAS PRESENCIALES 15
Prof Ambal Asecaida HORAS SEMIPRESENCIALES 10
OBJETIVOS DE APRENDIZAJE

O Describir Fundamentos elementos y pnncipios de la planificacidn Curncular
© Explicar las posibahidades y los alcances de la planificacion curncular en el mvel de insttucion

© Extrapolar el aleance def planteaniento general y sus imphcaciones en la plamificacién de los procesos de ensefianza y
eprendizaje
© Construir una Planeamrento Cumiculer aplicado a la especialidad

CONTENIDOS TEMATICOS ESTRATEGIAS DIDACTICAS EVALUACION

to de curmiculo Liuwvia de ideas [hagnostica incual

tos v fuentes del curniculo
Formativa Procesal

io currrcular Dinamica de Grupos
rofesional

Sumativa - Final
tencia y Habiidades Exposicion Dialogada

del Planeamiento a mivel Micro

o5 Generales Taller de exploracion e sdentificacion de los
o3 Especificos componentes del curniculo

sorahizacion y secuencia de contenidos
Trabayo fuional
gamacion de las estralegias recursosy
afia
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Ualerldad de Panema Facoled de Clenclan die In Edecacida - Edocacide Credican

Rkgimmni Acidédineg ¢ Edecacsdn Coolenun
; Evalaacidn vy acredhiacifn

La evaluscibn v scredilacibn, s¢ ajusta a ko nommado pos il reglamenio de la Unoded de

Educkcudn Comdinaa, gue eéxablece
Denommacién ~ Abrevinfurn Ponderscdn

% abresalserie ' 8 31 100
Mo Lable N 21 90
Aprabado been AR T &G
Aprobado saficeente AR (] e u]
Reprobado ] al)
Incompleto INC

rln Assin MiA

Lo evaluacsdn incompleta da b cponunadad de wne evaluacitn exaressrdmens, b cual
und wez pevisads por el facalitedar v s superz los 81 puntos serd moreditada con
aprobado

EIHWMﬂHIHHmmmmmI@H la ponderaciin de
Bl pumos serd evaluado definitivaments con el cnteno de nosaprobado

H Perfil de Egreso

Al finalizar v duranie su desampefo académico el (2) paricipante evidenciard las

Siguienies compebencias

& Desrrolla el proceso de ensefianza y aprendieaye ublizando las estrategas didichices
propias de [ nuevas coments que onenian el proceso educalsvo propie de o
sducaciin aciual

O Elshars el planeamsenio diddcisce de forms coherente v sigaisnds los hinesimisnos
cunheatives de La educacbin actual

© Emplea cormectamenie las denicas e instharmentos de la svaluscitn de sprendizsge

© Consifwrd una prograsmcibe analftica cumcubar releconsds con su especalidad

© Valora ln educacitn continua como midio sdecmdo para mantener ¥ megorr la
calidad del desempefio profesanal

C1ipebis Frecd: i P rrsmciiin e Formadores.  Herremiberhes B oot pars Dudbrechorss § Iy
s il pllomdores de Frocesow Sa Aprerdizsie
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